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SUNUŞ

	                         Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.
Öğrencilere bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlayarak ülkemizin kalkınmasında büyük hizmetler gerçekleştirmeleridir. Çeşitli endüstri sektörlerine ara kademe iş gücü elemanı yetiştiren okulumuz, mezunlarının bölgemizde istihdam durumlarını belirleyip, ilgili Sektörlerin kendi beklentilerini de dikkate alarak MEGEP pilot okul olmanın getirdiği sorumluluk ve avantaj ile Bakanlığımızın destekler ile yeni yapılanmalar içerisine girmiştir. Bu çerçevede mevcut öğrencilerimizin Eğitim-Öğretim standartlarını yükseltmek, mezunlarımızın istihdam niteliğini artırmak ve okulumuzun yüklendiği misyon ile, oluşturmakta olduğu vizyona yönelik çalışmalarını, belirtilen ilkeler doğrultusunda gerçekleştirme stratejileri oluşturmaktayız.

             Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden oluşan  kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu  süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur.Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

                                                                                                                                  Selçuk TOLU                                                                                                         

                                                                                                                                 Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 stratejik planlama çalışmaları, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından 26.02.2018 tarihinde yayımlanan “2018/30344 No’lu Genelge” ve “2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı” çerçevesinde başlatılmıştır.

Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı’nın hazırlanmasında Bakanlığımız stratejik planı ile Kalkınma Bakanlığı tarafından yayımlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu temel alınmış ve aşağıdaki model benimsenmiştir.

	Hazırlık Programının Oluşturulması
Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı
Stratejik Plan Ekip ve Kurulları
Stratejik Planlama İş Takvimi



	Durum Analizi

Tarihi Gelişim
Mevzuat Analizi
Faaliyet Alanları ile Sunulan Hizmetler
Paydaş Analizi
Kurum içi ve Kurum Dışı Analiz 
 PEST Analizi
 GZFT Analizi
 Üst Politika Belgeleri Analizi





	Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi



	Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi



                                                       Vizyonun Belirlenmesi

	Misyonun Belirlenmesi
	Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi

	Temaların Belirlenmesi

	Stratejik Amaçların Belirlenmesi

	Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

	Performans Göstergelerinin Belirlenmesi
	Tedbirlerin Belirlenmesi

	Nihai Stratejik Plan



	Performans Programı 
Yıllık performans hedefleri ile faaliyet ve projeler


	İzleme ve Değerlendirme 
Faaliyet Raporu


Şekil-1. Stratejik Planlama Modeli
Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planlama çalışmalarının planlanması, yürütülmesi ve izlenmesi Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilmektedir. Bu çalışmalar, “Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve “Kamu İdareleri için Stratejik Planlama Kılavuzu” rehberliğinde yürütülmektedir. 
Stratejik plan hazırlık çalışmaları, Adana İl Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı doğrultusunda sürdürülmüştür.
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı, aşağıda gösterildiği şekilde; Üst Politika Belgeleri İncelemesi ve SP Ekibi Çalışmaları, Okulumuzun SP Üst Kurul Önerileri, Durum Analizi, iç ve dış paydaşların görüşleri doğrultusunda hazırlanmıştır.

            Okulumuzun                                                                                      Üst Politika 
           Durum Analizi                                                                            Belgeleri İncelemeleri 

                                                         Okulumuzun 2019-2023
                                                                  Stratejik Planı



   SP Ekibi Çalışmaları                                                                               Okulumuzun 
   SP Üst Kurul Önerileri
Şekil-2. Stratejik Plan Oluşum Şeması
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Selçuk  TOLU 
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Mehmet YEŞİL
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Yusuf  İNAN
	BÖLÜM ŞEFİ 

	4
	Ali YAPICI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Mehmet YEŞİL
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Yusuf İNAN
	ÖĞRETMEN

	3
	Dinçer KOÇAK
	ÖĞRETMEN

	4
	Müge AĞCA
	ÖĞRETMEN

	5
	Gürkan CAN
	ÖĞRETMEN

	6
	Yusuf OKYAY
	ÖĞRETMEN

	7
	Mahmut  EKLİ
	ÖĞRETMEN

	8
	İsmail ERTEKİN
	ÖĞRETMEN

	9
	Üzeyir BALDAN
	ÖĞRETMEN

	10
	Nihat  ARİŞ
	ÖĞRETMEN

	11
	Hasan KULU
	ÖĞRETMEN

	12
	Ebru BOZTAŞ
	ÖĞRETMEN

	13
	Zöhre YALIMYIL
	ÖĞRETMEN

	14
	Zafer CANER
	ÖĞRETMEN

	15
	Veysel BAZ
	GÖNÜLLÜ VELİ

	16
	Umut EZER
	GÖNÜLLÜ VELİ 


Tablo-1.Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi çalışmaları kapsamında, Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin vizyonuna ulaşmasını sağlayacak yol haritasının şekillendirilmesi amacıyla bir dizi toplantı yapılmış, çalışmalar sürecin her aşamasında ilgililerle paylaşılmıştır. Durum Analizi, Misyon, Vizyon, Amaçlar ve Hedefler, Stratejiler, Performans Göstergeleri ve Tedbirler belirlenirken Okulumuzda bulunan tüm birimlerinin görüşleri alınmıştır. Okulumuzda “Stratejik Planlama Üst Kurulu” ile “Stratejik Planlama Ekipleri” oluşturulması sağlanmıştır. Okulumuz faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması konularında başta iç paydaşlar olmak üzere, iş yerlerinden, sivil toplum kuruluşları, velilerden, oluşan dış paydaşların büyük bölümünün stratejik planlama sürecine katılımını sağlamıştır. Stratejik planlama çalışmalarında, iç paydaş anketi çalışmasına, öğrencilerimiz, öğretmenlerimiz, diğer personelimiz ve velilerimiz katılmıştır. Dış paydaş anketine ise, iş yerlerimiz katılmıştır. 
 Stratejik Planlama Takvimi 










         Ek 3

	Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adımları
	2018
	2019

	
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	Ocak

	1
	Kurulan Stratejik Planlama İl Ar-Ge Birimine Bildirilmesi
	
	
	
	
	
	

	2
	Durum Analizi
	
	
	
	
	
	

	3
	Geleceğe Yönelim
	
	
	
	
	

	4
	Planın İncelemesi Değerlendirilmesi ve İlçe MEM Gönderilmesi ve Kurum İnternet Sitesinde Yayınlanması
	
	
	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
“Neredeyiz?” sorusunun cevabına ulaşacak şekilde, geniş katılımlı Durum Analizi çalışmaları yapılmıştır. GZFT, Hizmet/Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetler, Mevzuat Analizi çalışmaları yapılarak, Okulumuzun mevcut durumu her düzeyden paydaşın katkılarının alındığı katılımcı yöntemlerle tespit edilmiştir. Özellikle GZFT analizi çalışmalarında kurum içi katılımı üst düzeye çıkarabilmek için öğretmenlerimize, diğer personelimize, öğrencilerimize ve velilerimize ayrı ayrı çalışmalar yapılmıştır. Okulumuzun mevcut durumunu, iç ve dış paydaşların görüşü alınmak suretiyle net olarak ortaya koyan GZFT analizi çalışmalarında güçlü-zayıf yönler ile fırsatlar-tehditler belirlenmiştir. GZFT sonuçları, İç paydaşlarla yapılan atölye çalışmalarında katılımcılar tarafından önem sırasına göre sıralanmış ve SPE tarafından analiz edilmiştir.
A-OKULUN TARİHSEL GELİŞİMİ
Okulumuz 1946-1947 öğretim yılında Okul Müdürü NURETTİN ÇELİKLER tarafından Ceyhan’ın Konakoğlu mahallesinde İrfan ÖNER’e ait olan elverişsiz pamuk ve hububat depolarında bin bir güçlükle öğretime açılmıştır.

Ceyhan orta sanat okulu olarak eğitim ve öğretime başlamış ve 1957/1958 öğretim yılına kadar burada Eğitim ve Öğretimine devam etmiştir. O zamanın Müdürü Sabri OZANSOY şu anda eğitimine devam edilen binanın inşaatına 1954 yılında başlamış. İnşaatın alanı Ceyhan’ın eski mezarlığı olup bina yapımı 1957 yılında tamamlanmıştır. Torna-Tesviye, Demir işleri ve Marangoz bölümleri olarak,1957/1958 yılında Eğitimine bugünkü binasında başlamıştır. O süreçlerde ilgilenen vatandaşların gayretleri ile bugün eğitim yapılan binamız geliştirilmiştir. Okulumuz bugüne kadar Eğitim ve Öğretimini sürdürüp bünyesinden birçok teknik eleman yetiştirmiştir. Daha sonraki yıllarda okulumuza ek binalar yapılmış olup Elektrik, Motor, İplik ve Teknik Lisenin Makine ve Elektrik Bölümleri açılmıştır. 1996-1997 eğitim ve öğretim yılının başında Anadolu Teknik Lisesi Bilgisayar Bölümü açılmıştır.  2007-2008 eğitim ve öğretim yılında Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi ile Endüstri Meslek Lisesi Kimya Teknolojileri alanı açılmıştır.

Eğitim Öğretimin verildiği ilk meslek dalları torna-tesviye, demir işleri ve marangozluktu. Daha sonraki yıllarda ilgilenen vatandaşlarımızın gayretleriyle bugün eğitim öğretim yapılan binamız geliştirilmiş ve sırasıyla;

·  83 - 84 ‘ de Elektrik ve Motor Bölümleri

·  88 - 89 ‘ da Teknik Lise Makine Bölümü

·  90 - 91 ‘ de İplik Bölümü

·  92 - 93 ‘ de Teknik Lise Elektrik Bölümü

·  96 - 97 ‘ de And. Tek. Lise Bilgisayar Bölümü eğitim öğretime açılmıştır.

· 06 – 07’ de Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi Deniz Araçları Yapımı, Kimya Teknolojisi Alanı Petrokimya Dalında eğitim öğretime açılmıştır. 

Mevcut durum itibari ile 32 dönümlük alan içerinde, 18dönümü dört ana binadan oluşan 13dönümü açık alan okulumuz,   okul müdürü, müdür başyardımcısı, 6 müdür yardımcısı,  11 uzman öğretmen, 73 kadrolu öğretmen, 3 hizmetli, 3 teknisyen personeli 828 öğrencisi ile Eğitim-Öğretim hizmetlerini sürdürmektedir.

Kurumun Bulunduğu Ceyhan İlçesi yakın çevre incelemeleri;

Üç kıtaya da çok yakın bir konumda, Akdeniz bölgesinin doğu Akdeniz bölümünde yer alan, Medeniyetin ve Tarımın beşiği, Uluslararası Enerji Terminali  “CEYHAN”  160.464 nüfus ve 1427 Km2’lik yüzölçümüyle,  ülkemizin sunduğu coğrafi ayrıcalığın en iyi şekilde 

Değerlendirildiği ideal bir yerdedir. Avrupa, Orta Doğu, Kuzey Afrika ve Yakın Doğu pazarlarına E5 karayolu, otoyolu, demiryolu ve denizyolu ulaşım olanaklarıyla,  sahip olduğu enerji havzasıyla sadece Çukurova’nın değil Türkiye’nin Enerji Başkenti olma özelliği taşımaktadır. Ülkemizin hızla artan sanayi ve tarım üretiminin sunduğu ticaret hacminin denize çıkış noktası da yine Ceyhan olmaktadır.

Coğrafi konumu itibariyle, BOTAŞ ve BTC boru hatlarına yakınlığı, Serbest Bölgesi başta petrol rafinerileri olmak üzere enerji yatırımları için tahsis edilmiş olan Enerji İhtisas Bölgesi’nin hemen yanında bulunması,  hükümetimizin serbest bölge teşvikleri ile yatırım yapmak isteyen yatırımcılar için cazip kılmaktadır. 108000 merkez ve 160.000 çevre nüfusun yaşadığı mülki sınırlar içerisinde tarımdan sanayiye geçiş süreci yaşanmaktadır. Okulumuz Ceyhan içerisinde iki Endüstri Meslek Lisesinden biri ve ilki olarak “7”Alan Teknolojisi içeren bölümleri, yeni teknolojileri içeren projeleri, İstihdam sağlayıcı Arş-Pln. Stratejileri ve çıktıları ile sadece Ceyhan’ın değil Çukurova bölgesinin önemli mesleki eğitim kurumlarından birisidir.

B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

Okulumuz; MEB kanun ve mevzuatına tabidir, MEB kanun ve yönetmeliklerine uygun eğitim hizmetleri vermektedir. Okuldaki hizmete yönelik taleplerin, hizmet sunumunun tüm aşamalarındaki iş ve işleyişin uygulanabilir kanun ve mevzuata uygun olması vazgeçilmez bir zorunluluktur. Yasal mevzuata bağlı kalmak şartıyla okul gerekli görüldüğünde ek şartlarda oluşturulmakta ve uygulanmaktadır. 

Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir.

5018 Sayılı Kanunun 9. maddesi şöyledir;

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar.

Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir.”

24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu. Ayrıca; Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı Tebliğler Dergisi yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi.  Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Projesi, 2014/14 no’lu genelge ile okulumuzda stratejik plan hazırlanmıştır. Okulumuzda uygulanan kanun ve mevzuat şu şekildedir;
Eğitim öğretim hizmetlerinde eğitimi geliştirmeye yönelik görevler ortak görevler 
 Eğitim öğretim hizmetlerinde eğitim kurumlarına yönelik görevler 
 Eğitim öğretim hizmetlerinde öğrencilere yönelik görevler 
 Eğitim öğretim hizmetlerinde izleme ve değerlendirmeye yönelik görevler 
 Temel eğitim hizmetlerine yönelik görevler 
 Ortaöğretim hizmetlerine yönelik görevler 
 Yüksek öğretim ve Yurtdışı eğitim hizmetlerine yönelik görevler 
 Mesleki ve teknik eğitim hizmetlerine yönelik görevler 
 Din öğretimi hizmetlerine yönelik görevler 
 Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerine yönelik görevler 
 Hayat boyu öğrenme hizmetlerine yönelik görevler 
 Özel öğretim kurumları hizmetlerine yönelik görevler 
 Bilgi işlem ve eğitim teknolojileri hizmetlerine yönelik görevler 
 Ölçme değerlendirme ve sınav hizmetlerine yönelik görevler 
 Strateji geliştirme hizmetlerine yönelik görevler
 İnsan kaynakları hizmetlerine yönelik görevler 
 Destek hizmetlerine yönelik görevler 
 İnşaat ve emlak hizmetlerine yönelik görevler 
 Özel Büro tarafından yürütülen görevleri

C. FAALİYET ALANLARI ve SUNULAN HİZMETLER

Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizinden elde edilen çıktılar göz önünde bulundurularak, okulumuzun faaliyet alanları analizi tamamlanmıştır. Analizin sağlıklı yapılabilmesi amacıyla, önce iç yazışmalar yapılmış, ardından da Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi üyeleriyle birlikte tüm şubelerin yürütmekte oldukları faaliyetler ve bu faaliyetlerin yasal dayanakları, Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği ile Standart Dosya Planı incelenerek belirlenmiştir.
FAALİYET ALANI: EĞİTİM
Ortaöğretim:Teknik Eğitimi Kurumları Kanunu’nun amir hükümleri ve Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği gereği 14–18 yaş arası zorunlu eğitim çağında bulunan çocukların LGS  yerleştirme sınavı sonucu alınmakta ve 8 şubede 226 öğrenci dengeli bir dağılım yapılarak eğitim-öğretimin ilk basamağını teşkil eden 9.sınıflar titizlikle oluşturulmaktadır. Okulda 41 Şube bulunmaktadır. Lisede Kültür derslerine giren öğretmen sayısı 32 öğretmen ve mesleki derslere giren 41 öğretmen görev yapmaktadır.
Hizmet -1 Rehberlik Hizmetleri

Okulumuz Rehberlik Servisi gerek normal öğrencilerimizin sorunlarının çözümünde, gerek kaynaştırma öğrencilerimizin sorunlarının çözüme kavuşturulmasında önemli bir rol oynamakta ve Rehberlik ve Psikolojik Hizmetler Yönetmeliği uyarınca takvime bağlanmış işlemleri titizlikle yürütmektedir.  Ayrıca BEP (Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı) uygulamasının da yürütülmesini sağlamaktadır. Okulumuz öğrencilerinden Yöneltme Yönergesi uyarınca 9.sınıf öğrencilerinin sınıf gözlem formları doldurulur. Yüksek Öğretime geçişte e-okul üzerinden öğrencinin yöneltme bilgileri gittiği okula aktarılmış olur. 2017-2018 Eğitim öğretim yılında okulumuzda 4 adet özel eğitim sınıfı oluşturulmuştur. 

	Eğitim–Öğretim Yılı
	Öğrenci Görüşmesi
	Veli Görüşmesi
	Psikolojik Danışmadan Faydalanma
	Bireysel Eğitsel Rehberlikten Faydalanma
	Bireysel Mesleki Rehberlik
	Grupla Eğitsel Rehberlik

	2018-2019
	280
	100
	75
	85
	120
	500

	2017-2018
	272
	86
	108
	67
	97
	630

	2016-2017
	176
	58
	65
	74
	37
	226

	2015-2016
	138
	112
	135
	71
	52
	15


Tablo- 2: Rehberlik Hizmetlerinden Yararlananlarla ilgili 

Hizmet -2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler
Okulumuzda aktiviteler; seçenekli, aynı zamanda eğiticidir. Aktiviteler çocukların gizli kalmış, keşfedilmemiş yönlerini, yeteneklerini keşfetmek için çok önemli faaliyetlerdir. Bu faaliyetlere kendilerini ifade edebilmeleri, sorumluluk alabilmeyi öğrenmeleri için çok sayıda fırsatlar tanınmaktadır. Öğrenciler istedikleri aktiviteyi seçip haftada 2 saat çeşitli çalışmalar yapmaktadırlar. Öğretmen ve öğrencilerin önerileri doğrultusunda Rehberlik Ofisi tarafından organize edilen kulüp çalışmalarının bol seçenekli oluşu, her öğrencinin kendi isteği doğrultusunda en az bir aktiviteye katılmasını sağlamaktadır. Okulumuzda her yıl ortalama 12 adet öğrenci kulübü kurulmuştur.  

Milli Eğitim Müdürlüğünce okulumuza gönderilen yazılar doğrultusunda anılacak ve kutlanacak günlerle ilgili programlar hazırlanmış ve öğrencilerimize bilgiler verilmiştir. Rehberlik servisi tarafından öğrencilerimize ve velilerimize yönelik çalışmalar, sunumlar gerçekleştirilmiştir.

Hizmet -3 Spor Etkinlikleri

Okulumuzda basketbol sahası ve futbol sahası bulunmaktadır. Sportif alan olarak öğrencilerimiz, öğretmenlerimiz ve “Okullar Hayat Olsun” projesi kapsamında tüm halkımız tarafından kullanılmaktadır.

Özellikle son yıllarda okullarda artan şiddet olayları ve devamsızlık problemlerinin önüne geçmek için öncelikle okulumuzdaki sportif alanların artırılmasını ve öğrencilerimizi bu yolla şiddet olaylarından ve devamsızlık problemlerinin giderileceğini düşünmekteyiz. 

Okulumuzda Futbol takımımız bulunmakta olup okulumuzu liseler arası yarışmalarda temsil etmektedirler. 

2- FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM

Hizmet -1 Müfredatın İşlenmesi

 Müfredatının içeriğinin tamamının kullanılması ve bunu kullanırken öğrencinin algı seviyesine inip kullanılan temel kavramların pekiştirilmesi yapılandırmaca (oluşturmacı) eğitim ve genel özellikleri dikkate alarak öğrenci üzerinde amaçlanan hedeflere ulaşılmasını sağlamıştır. Derslerde ve etkinliklerde kazanımlara yönelik kullanılması gereken görseller akıllı tahtaların hizmete girmesiyle daha da aktif hale gelmiştir.  Zümre öğretmenler tarafından öğretim programları ile ders kitaplarının incelenmesi, Seçmeli ders uygulamaları, eğitim öğretimde çevre olanaklarının kullanılmasına özen gösterilmiştir.
Hizmet-2 Kurslar 
Okulumuzda  Destekleme – Yetiştirme ve Mesleki Teknik  kursları açılmaktadır.
	1
	Fatma TIRAŞ
	Türk Dili ve Edebiyatı

	2
	Mehmet ÖZTÜRK  
	Matematik 

	3
	Zafer  CANER
	Beden Eğitimi


Tablo-4: Destekleme ve Yetiştirme kursları
3-FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ
Hizmet-1 Öğrenci İşleri Hizmeti

Yeni Kayıt ve Mezuniyet

Okulumuza bu yıl Da  LGS  sistemi sonucu öğrenciler yerleştirilmiştir. Öğrencilerimiz ve velilerin okul oryantasyonu gerçekleştirilmiş olup 2018-2019 eğitim-öğretim yılına başlamıştır. Öğrenci velilerimizin çocukların okula ve eğitim –öğretim sürecine adaptasyonlarına büyük bir katkı sağladığı görülmüştür. 

12.Sınıf öğrencilerimiz de başarılı oldukları takdirde mezun edilmekte kendilerine diplomaları tevdi edilmektedir. YGS kapsamında yükseköğretime geçişleri yönünde gerek Rehberlik Servisimiz, gerek okul idaremiz, hatırı sayılır bir çaba sarf etmektedir.

1. Okullar arası Nakil:

Okullar arası nakiller de e-okul Kurum İşlemleri e okul modülü üzerinden gerçekleştirilmektedir.

2. Yöneltme ve Rehberlik:Okulumuz Rehberlik Servisi gerek normal öğrencilerimizin sorunlarının çözümünde, gerek kaynaştırma öğrencilerinin gerekse özel eğitim gerektiren öğrencilerimizin sorunlarının çözüme kavuşturulmasında önemli bir rol oynamakta ve Rehberlik ve Psikolojik Hizmetler Yönetmeliği uyarınca takvime bağlanmış işlemleri titizlikle yürütmektedir.  Ayrıca BEP (Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı) uygulamasının da yürütülmesini sağlamaktadır. 

Okulumuz öğrencilerinden OÖKY ve Yöneltme Yönergesi uyarınca 9,10,11,12.sınıf öğrencilerinin sınıf gözlem formları doldurulur. Orta Öğretime geçişte e-okul üzerinden öğrencinin yöneltme bilgileri gittiği okula aktarılmış olur.

3. Devamın İzlenmesi ve Devamsız Öğrencilerin Takibi:

Devamsız öğrenciler gerek e-okul üzerinden, gerek devamsızlık mektubu ile gerekse iletişim araçları (SMS) ile ilgili müdür yardımcıları tarafından sürekli takip edilir ve okula devamlarının sağlanması yönünde çaba sarf edilir. Öğrenci velilerinin bu konuda bilinçlendirilmeleri noktasında Rehberlik Servisimizden yararlanılır.

Devamsız öğrencilerin sayısının en aza indirilmesi için gerekli çalışmalar yapılmaktadır.
4. Öğrencilerin Akademik Başarıları:

Okulumuzda öğrencilerin akademik başarılarını arttırmaya yönelik birçok tedbirler alınmıştır. 
-Dersliklerin çağdaş eğitim materyalleri ile donatılması
-Sınıf mevcutlarının düşürülmesine yönelik hedefler koymak
-Veli eğitimine ağırlık vermek
-Rehberlik Hizmetlerine ağırlık vermek
-Okul içi YGS uygulaması yapmak
-Destekleme ve Yetiştirme kursu açmak
-Başarılı öğrencilerin çeşitli platformlarda motive edilmesi ve ödüllendirilmesi
-Sosyal, kültürel, Sportif ve Sanatsal faaliyetlerin mümkün mertebe hepsine katılımı sağlamak ve başarıdan haz alınması gibi son derece önemli olan motivasyon araçlarını devreye sokmak.

5. Davranışların değerlendirilmesi:
Okulumuz müdür başyardımcısı başkanlığında oluşturulan “Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu” aracılığı ile öğrencilerimizin olumlu davranışlarının teşvik edilmesi ve ödüllendirilmesi, olumsuz davranışlarının ise önlenmesi ve gerektiğinde tecziyesi ilgili mevzuatına uygun olarak etkin bir şekilde gerçekleştirilmektedir.

Hizmet–2 Muhasebe Hizmeti
-Kayıt- Nakil işleri

-Alım Satım işlemleri
-Maaş Ödemeleri
4- FAALİYET ALANI: TEMİZLİK, BAHÇE, SERVİS, KANTİN
Okul bahçesi ve çevresinin temizliği sağlığa uygundur.
Okulumuzda öğrenci servisleri vardır.

Okul kantinimiz sağlıklı ve ürünleri kalitelidir.

5- FAALİYET ALANI: MESLEK EDİNDİRME
	Kanun Numarası 
	: 3308

	Kabul Tarihi  
	: 5.6.1986

	Yayımlandığı R. Gazete
	: Tarih: 19/6/1986 Sayı: 19139

	Yayımlandığı Düstur
	: Tertip: 5 Cilt: 26 Sayfa:


BİRİNCİ KISIM
Genel Hükümler

Amaç
Madde 1 – Bu Kanunun amacı; çırak, kalfa ve ustaların eğitimi ile okullarda ve işletmelerde yapılacak mesleki eğitime ilişkin esasları düzenlemektir.
Kapsam
Madde 2 – (Değişik : 29/6/2001 - 4702/5 md.)Bu Kanun, Mesleki Eğitim Kurulunun belirleyeceği mesleklerde, kamu ve özel sektöre ait kurum, kuruluş ve iş yerleri ile mesleki ve teknik eğitim okul ve kurumlarındaki eğitim ve öğretimi kapsar.

Görevleri
Madde 5 – Mesleki Eğitim Kurulunun görevleri şunlardır:
a) Gerek bu Kanun ve gerekse bu Kanuna göre çıkarılacak olan yönetmelik hükümlerinin uygulanmasını takip etmek ve değerlendirmesini sağlamak.

b) Muhtelif sektör ve branşta çıraklık eğitimi ile meslek eğitimi konusunda eğitim ihtiyaçlarını tespit etmek ve Bakanlığa bildirmek.

c) Mesleki Eğitim programlarının esasları ve süreleri hakkında Bakanlığa görüş bildirmek.
d) Çıraklık ve işletmelerdeki mesleki eğitim sınav komisyonlarının kurulması ve çalışması ile sınavların yapılış usullerine ilişkin yönetmelik taslaklarını hazırlamak ve Bakanlığa sunmak.

e) Aday çırak, çırak ve işletmelerde mesleki eğitim gören öğrenciler için sözleşme modellerini hazırlamak ve Bakanlığa sunmak.

f) Lüzumu halinde çıraklık ve mesleki eğitim ile ilgili konuların incelenmesi için ihtisas komisyonları kurmak.

g) Çıraklık ve mesleki eğitimle ilgili Bakanlıkça gönderilecek konuları incelemek ve görüş bildirmek.

h) Bu Kanuna göre yapılacak çıraklık ve işletmelerdeki mesleki eğitimde; uygulama alanına alınacak veya çıkarılacak yer ve meslekleri belirlemek ve Bakanlığa görüş bildirmek.

i) İl Mesleki Eğitim Kurullarının yıllık çalışma raporlarını değerlendirmek.

Tablo 7 Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli: ADANA
	İlçesi: CEYHAN
	

	Adres:
	Cumhuriyet Mah. İbrahim Mete  Caddesi No: 23 
	Coğrafi Konum (link)*
	:
	Enlem : 39.917421 Boylam:32.853408
	

	
	
	
	
	

	Telefon Numarası:
	03226133494- 03226131094
	Faks Numarası:
	03226133234
	

	E- Posta Adresi:
	112243@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.ceyhaneml.meb.k12.tr
	

	Kurum Kodu:
	112243
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/Tam Yıl)
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1946
	Toplam Çalışan
	Sayısı
	
	*
	101
	

	
	
	
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	2
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16
	

	
	Erkek
	826
	
	Erkek
	57
	

	
	Toplam
	828
	
	Toplam
	73
	

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11.5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:7
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	360
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7
	

	
	
	
	
	


	
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	İngilizce
	1
	1
	2

	2
	Beden Eğitimi
	1
	1
	2

	3
	Elektronik
	4
	0
	4

	4
	Biyoloji
	0
	2
	2

	5
	Coğrafya
	1
	0
	1

	6
	Din K. Ve Ah. Bilgisi
	0
	0
	0

	7
	Felsefe
	0
	1
	1

	8
	Fizik
	1
	0
	1

	9
	Kimya
	0
	1
	2

	10
	Matematik
	4
	2
	6

	11
	Müzik
	0
	0
	0

	12
	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	13
	Resim
	0
	0
	0

	14
	Tarih
	2
	0
	2

	15
	Türk Dili Edebiyatı
	3
	6
	9

	16
	Bilişim Teknolojileri
	3
	0
	3

	17
	Elektrik.
	7
	1
	8

	18
	Araç Bakım Tek.
	8
	0
	8

	19
	Özel Eğitim
	3
	0
	3

	20
	Makine Teknolojisi
	8
	0
	8

	21
	Metal Teknolojisi
	7
	0
	7

	22
	Kimya Teknolojisi
	0
	0
	0

	23
	Ahşap teknolojisi
	4
	0
	3

	TOPLAM
	57
	16
	73


Tablo-8:Öğretmenlerin Branşlara Göre Dağılımı
	ÇALIŞANIN UNVANI
	GÖREVLERİ

	İLÇE MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRÜ
	1) Bakanlığa bağlı resmî, özel okul ve kurumların verdikleri diploma ve belgeleri ince​lemek, onaylamak, bunlara ait evrakı arşivlemek, 
2) Sınıf ve okul kitaplıklarının kurulmasını, zenginleştirilmesini, öğretmen ve öğrenci​le​rin faydalanmasını sağlamak, 
3) Okul ve kurumlarda sağlık, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili eğitim ve öğ​retim programlarının uygulanması için tedbirler almak, 
4) Okul-Aile birliklerinin usulüne uygun olarak çalışmalarını sağlamak, 
5) Mecburî öğrenim çağındaki çocukların okullara, okuma-yazma bilmeyenlerin yetiş​ti​rici ve tamamlayıcı sınıflara ve kurslara devamlarını sağlamak, 
6) Okul ve diğer eğitim kurumlarının yöneticilerinin belirlenen esaslara göre düzenle​dikleri sınav günlerine ve komisyonlarına ilişkin programları inceleyip onaylamak, gereken​leri il millî eğitim müdürlüğüne göndermek, 
7) İlk ve orta dereceli okullarda aynı sınıf veya dersi okutan öğretmenlerin zaman za​man toplanarak program değerlendirmesi ve verimliliği artırıcı çalışmalar yapmalarını sağla​mak, 
8) Her öğretim yılı başında okullardan her birinin hangi semtlerin çocuklarını veya hangi okulların mezunlarını alacağını belirlemek, öğrencilerin bazı okullarda yığılmamaları için okul​lar arasında dengeli öğrenci dağılımını sağlamak, böylece okullara alabileceklerinden fazla öğ​renci kayıt olmasına engel olmak ve ilçede sistem dışında öğrenci bıraktırmamak, 

	      ŞUBE                           MÜDÜRÜ
	1) Şubenin görevlerini kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve emirlere uygun olarak yürütür ve sonuçlarını değerlendirir. 
2) Şube personeli arasında iş bölümü yapar ve bunları ilgililere yazılı olarak bildirir. 
3) Personeli görevi başında yetiştirir, rehberlik eder, verimli çalışmaları için gerekli önlemleri alır. 
4) Mevzuat doğrultusunda şubesinin bir yıl boyunca zamanlı ve günlü işlerle ilgili olarak programını yapar, programa dayalı iş takvimini hazırlar ve işlerin süresi içinde neticelendirilmesini sağlar. 
5) Şubenin toplam kalite anlayışının yükseltilmesi, üretkenliğinin artırılması ve yeni açılımlar için projeler oluşturur. 
6) Projeleri ve uygulanışı ile ilgili olarak hazırladığı iş takvimini daire başkanına sunar. 
7) Uygun görülen projeleri işleme koyar, iş takvimi dâhilinde sonuçlandırır. 
8) Şubesiyle ilgili çalışmaları Genel Müdürlüğün web sayfasında yayınlanmasını ve güncelleştirilmesini sağlar. 
9) Şubesinin görevlerini, yıllık çalışma takvimi ile icra plânlarına dayalı olarak, diğer şubelerle eş güdüm ve iş birliği anlayışı içinde sürdürür, şubesindeki kırtasiye ve diğer araç-gereç gibi ihtiyaçların karşılanmasını sağlar. 
10) Şubesine teslim edilen her türlü diğer demirbaş eşyanın bakımlı ve her an kullanıma hazır konumda bulunmasını sağlar. 

	OKUL MÜDÜRÜ
	a) Eğitim-öğretim ve yönetim görevlerini kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge, emir, çalışma plan ve programlarına uygun olarak yürütür.

b) Personelin iş bölümünü yapar ve yazılı olarak bildirir.

c)  Öğretim programları ile ilgili kaynakların bulundurulmasını sağlar.

d)  İş ve işleyişle ilgili toplantılarda alınan kararları onaylayarak uygulamaya koyar ve sonuçları hakkında amirlerini bilgilendirir. 

e) Kaynakların etkin ve verimli kullanılmasını sağlar, ihtiyaçları belirleyip gerekli ödenek ve kaynakları temin eder, ilgili mevzuata göre ihale iş ve işlemlerini yaptırır, Lise imkânlarıyla temin edilemeyen ihtiyaçları ilgili birimlere bildirir. 

f) Eğitim-öğretimle ilgili yayın, yazılım, doküman ve benzerlerinin geliştirilmesini, üretilmesini, temin edilmesini, yayımlanmasını ve ulaştırılmasını sağlar. 

g) Hizmetlerin yerine getirilmesi ve geliştirilmesi çalışmalarını yürütür, ulusal ve uluslararası alandaki gelişmeleri takip eder, değerlendirir ve önerilerde bulunur.

h) Düzen ve disiplinle ilgili her türlü önlemi alır, alınan kararları zamanında ve etkili bir şekilde uygular, personelin sicil ve disiplin ile ilgili iş ve işlemleri mevzuatına göre yürütür.

i) Çalışma takvimini hazırlatır, uygulamaya koyar, takip ve denetimini yapar.

j) Bina, tesis ve araç gerecinin düzeni, temizliği, bakımı ile kullanılabilir durumda bulundurulmasını, kullanılmasını ve korunmasını sağlar.

k)  Sınavların mevzuatına göre yapılmasını, değerlendirilmesini ve sonuçlarının duyurulmasını sağlar.

l) Diploma, tasdikname, öğrenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar. 

m) Yıllara göre akademik başarıyı takip ederek sonuçlarını değerlendirir ve bunlardan yararlanır.

n)  İzinli veya görevli olarak ayrılırken müdür vekilliğini yapacak kişiyi önerir.
 Bütçe önerilerini gerekçeli olarak hazırlar ve Genel Müdürlüğe sunar. Lise’nin bütçe, gelir-gider, ayniyat ile ilgili iş ve işlemlerin mevzuatına göre yürütülmesini sağlar. Adlî ve idarî yargı ile ilgili iş ve işlemleri yürütür. Açık öğretim bürolarıyla koordineyi sağlar. Amirlerince verilen diğer görevleri yapar. 

	MÜDÜR BAŞ YARDIMCISI
	Madde 9 — Müdür başyardımcısı, eğitim-öğretim, yönetim, rehberlik ve denetim işlerinin planlı, düzenli ve amaçlara uygun olarak yürütülmesinden müdüre karşı sorumludur. 
a) Kayıt-kabul, nakil ve geçişlerle ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesini koordine eder. 
b) Toplantılarla ilgili iş ve işlemleri yapar.
c) Sınavlarla ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesini sağlar.
d) Müdür yardımcılarının görevlerini uyumlu bir şekilde yürütmesini koordine eder, aksayan konularda önlem alır ve durumu müdüre bildirir.
e) Öğretmen ve diğer personelin görevlerine devamlarını yakından izler ve çalışmaları hakkında müdüre bilgi verir, bunlarla ilgili iş ve işlemleri yapar. 
f) Bina, tesis ve araç-gerecinin düzeni, temizliği, bakımı ile kullanılabilir durumda bulundurulması ve korunmasını sağlar. 
g) Müdürün ita amiri olması durumunda, tahakkuk memurluğu görevini yapar.
h) Muayene-kabul komisyonu ile sayım komisyonuna başkanlık eder, bu konulardaki işlemleri mevzuatına göre yürütür.
ı) Bilişim teknolojisinden ve iletişim araçlarından yararlanarak yazışmaların mevzuatına göre yürütülmesini ve gerekli defter, dosya ve çizelgelerin tutulmasını sağlar.
i) Yazışma, evrak kayıt ve havale işlemlerinin kurallarına uygun olarak yürütülmesini, istatistik ve diğer cetvellerin hazırlanmasını, gerekli defter, dosya ve çizelgelerin tutulmasını sağlar. 
j) Her türlü tebligat işlemini mevzuatına uygun olarak gerçekleştirir.
k) Amirlerce verilen diğer görevleri yapar.

	MÜDÜR YARDIMCISI
	Madde 10 — Müdür yardımcısı, yönetim, eğitim-öğretim işlerinin amaçlarına uygun olarak yürütülmesinden müdür ve müdür başyardımcısına karşı sorumludur.
a) Görevli olduğu birim ya da birimlerle ilgili tüm iş ve işlemlerin organizesini ve koordinesini sağlar. Görülen aksaklık ve eksiklikleri müdür başyardımcısı ya da müdüre bildirir.
b) Biriminin yaptığı iş ve işlemlerden diğer birimleri bilgilendirir, görüş alış-verişinde bulunur.
c) Toplantı, tören, gezi, inceleme vb etkinliklere ilişkin iş ve işlemleri yapar.
d) Bina, tesis ve araç-gerecinin düzeni, temizliği, bakımı ile kullanılabilir durumda bulundurulmasını ve korunmasını sağlar.
e) Öğrenim belgesi, tasdikname, diploma ve diğer belgeleri düzenleyerek müdür ile birlikte imzalar. 
f) Görevlendirildiği komisyon ve birimlere başkanlık eder.
g) Ayniyat, demirbaş ve hesap işlerinin yürütülmesini sağlar.
h) Personelinin devam durumunu kontrol eder, izin belgelerini ve hasta sevklerini paraflar. ı) Amirlerce verilen diğer görevleri yapar.

	ATÖLYE VE ALAN ŞEFLERİ
	a) Şubenin iş takvimine bağlı iş ve işlemlerini başlatır, takibini yapar ve şube müdürüne bilgi verir 
b) Şube müdürünün izinli olması ve raporlu olması durumunda, şubenin görevlerini yürütür. 
c) Gerektiğinde diğer şubelerle iş birliği yapar.  
d) Görevi ile ilgili demirbaş malzemeleri her an kullanıma hazır konumda tutar.  
e) Genel Müdürlüğün her türlü yazılarını, yazışma kurallarına uygun olarak en kısa zamanda, yazar ve yazdırır.    
f) Şubenin çalışmalarının web ortamında yayınlanmasını ve güncelleştirilmesini takip eder ve şube müdürüne bilgi verir.   
g) Üst yöneticilerce verilen diğer görevleri yerine getirir. 

	ÖĞRETMENLER
	1.Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerine, programda belirtilen esaslara göre planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulana ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
2.Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni , bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevleri yapar.
3.Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün sürecince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.
4.Yönetici ve öğretmenler; Resmi gazete, Tebliğler dergisi, genelge, duyurulardan
 elektronik ortamda yayımlananları bakanlığın web sayfasından takip eder.
5.Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
6.Öğretmenler dersleriyle ilgili araç-gereç, laboratuvar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	YÖNETİM İŞLERİ

BÜRO MEMURU
	a) Kendisine verilen görevleri; kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge ve genelgeler ile yazılı veya sözlü emirlere uygun olarak yerine getirir. 

b) Görevlerin yürütülmesinde şubenin diğer personeli ile koordinasyon içinde çalışır. 

c) Şubesi ile ilgili kayıtları tutar, evrak ve mevzuatı arşivler. 

d) Görevi ile ilgili demirbaş malzemeleri her an kullanıma hazır konumda tutar. 

e) Genel müdürlüğün her türlü yazılarını, yazışma kurallarına uygun olarak zamanında, yazar veya yazdırır. 

f) Üst yöneticilerce verilen diğer görevleri yerine getirir. 

	YARDIMCI HİZMETLER PERSONELİ
	a) Göreviyle ilgili sarf malzemelerini ekonomik şekilde kullanır, demirbaş malzemelerin günlük bakımını yapar ve her an kullanıma hazır konumda bulundurur. 

b) Üst yöneticiler ile diğer personel tarafından verilen görevleri yerine getirir. 


              Tablo-9:Çalışanların Unvan ve Görevleri

Sınıf ve 
Öğrenci Bilgileri                                                                                              Erkek          Kız             Toplam

AMP ‑  9. Sınıf / A Şubesi (ALANI YOK)
 31
 0
 31


AMP ‑  9. Sınıf / B Şubesi (ALANI YOK)
 32
 0
 32


AMP ‑  9. Sınıf / C Şubesi (ALANI YOK)
 30
 0
 30


AMP ‑  9. Sınıf / D Şubesi (ALANI YOK)
 32
 0
 32


AMP ‑  9. Sınıf / E Şubesi (ALANI YOK)
 31
 0
 31


AMP ‑  9. Sınıf / F Şubesi (ALANI YOK)
 27
 0
 27


AMP ‑  9. Sınıf / G Şubesi (ALANI YOK)
 28
 0
 28


ATP ‑  9. Sınıf / T Şubesi (ELEKTRİK‑ ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI)
 15
 0
 15


SINIF GENELİNDE TOPLAM:
 226
 0
 226

     AMP ‑ 10. Sınıf / A Şubesi (ELEKTRİK‑ ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI)
 19
 0
 19


AMP ‑ 10. Sınıf / B Şubesi (ELEKTRİK‑ ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI)
 22
 0
 22


AMP ‑ 10. Sınıf / D Şubesi (METAL TEKNOLOJİSİ ALANI)
 35
 0
 35


AMP ‑ 10. Sınıf / F Şubesi (MOBİLYA VE İÇ MEKAN TASARIMI ALANI)
 20
 0
 20


AMP ‑ 10. Sınıf / H Şubesi (MAKİNE TEKNOLOJİSİ ALANI)
 29
 0
 29


AMP ‑ 10. Sınıf / J Şubesi (MOTORLU ARAÇLAR TEKNOLOJİSİ ALANI)
 27
 0
 27


AMP ‑ 10. Sınıf / M Şubesi (BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALANI)
 18
 0
 18


ATP ‑ 10. Sınıf / T Şubesi (ELEKTRİK‑ ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI)
 7
 0
 7


SINIF GENELİNDE TOPLAM:
 177
 0
 177


AMP ‑ 11. Sınıf / A Şubesi (ELEKTRİK‑ ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI)
 21
 0
 21


AMP ‑ 11. Sınıf / B Şubesi (ELEKTRİK‑ ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI)
 23
 0
 23


AMP ‑ 11. Sınıf / D Şubesi (METAL TEKNOLOJİSİ ALANI)
 31
 0
 31


AMP ‑ 11. Sınıf / F Şubesi (MOBİLYA VE İÇ MEKAN TASARIMI ALANI)
 18
 0
 18


AMP ‑ 11. Sınıf / H Şubesi (MAKİNE TEKNOLOJİSİ ALANI)
 33
 0
 33


AMP ‑ 11. Sınıf / J Şubesi (MOTORLU ARAÇLAR TEKNOLOJİSİ ALANI)
 26
 0
 26


AMP ‑ 11. Sınıf / M Şubesi (BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALANI)
 10
 1
 11


ATP ‑ 11. Sınıf / T Şubesi (ELEKTRİK‑ ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI)
 12
 0
 12


SINIF GENELİNDE TOPLAM:
 174
 1
 175


ML ‑ 12. Sınıf / A Şubesi (ELEKTRİK‑ ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI)
 3
 0
 3


ML ‑ 12. Sınıf / B Şubesi (ELEKTRİK‑ ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI)
 0
 0
 0


ML ‑ 12. Sınıf / D Şubesi (METAL TEKNOLOJİSİ ALANI)
 0
 0
 0


ML ‑ 12. Sınıf / E Şubesi (METAL TEKNOLOJİSİ ALANI)
 1
 0
 1


ML ‑ 12. Sınıf / F Şubesi (MOBİLYA VE İÇ MEKAN TASARIMI ALANI)
 0
 0
 0


ML ‑ 12. Sınıf / H Şubesi (MAKİNE TEKNOLOJİSİ ALANI)
 1
 0
 1


ML ‑ 12. Sınıf / I Şubesi (MAKİNE TEKNOLOJİSİ ALANI)
 0
 0
 0


ML ‑ 12. Sınıf / I Şubesi (MOTORLU ARAÇLAR TEKNOLOJİSİ ALANI)
 0
 0
 0


ML ‑ 12. Sınıf / J Şubesi (MOTORLU ARAÇLAR TEKNOLOJİSİ ALANI)
 1
 0
 1


ML ‑ 12. Sınıf / K Şubesi (MOTORLU ARAÇLAR TEKNOLOJİSİ ALANI)
 0
 0
 0


ML ‑ 12. Sınıf / L Şubesi (MOTORLU ARAÇLAR TEKNOLOJİSİ ALANI)
 0
 0
 0


ML ‑ 12. Sınıf / N Şubesi (TEKSTİL TEKNOLOJİSİ ALANI)
 0
 0
 0


AMP ‑ 12. Sınıf / A Şubesi (ELEKTRİK‑ ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI)
 26
 0
 26


AMP ‑ 12. Sınıf / B Şubesi (ELEKTRİK‑ ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI)
 18
 0
 18


AMP ‑ 12. Sınıf / D Şubesi (METAL TEKNOLOJİSİ ALANI)
 29
 0
 29


AMP ‑ 12. Sınıf / F Şubesi (MOBİLYA VE İÇ MEKAN TASARIMI ALANI)
 13
 0
 13


AMP ‑ 12. Sınıf / H Şubesi (MAKİNE TEKNOLOJİSİ ALANI)
 18
 0
 18


AMP ‑ 12. Sınıf / I Şubesi (MAKİNE TEKNOLOJİSİ ALANI)
 23
 0
 23


AMP ‑ 12. Sınıf / J Şubesi (MOTORLU ARAÇLAR TEKNOLOJİSİ ALANI)
 21
 0
 21


AMP ‑ 12. Sınıf / K Şubesi (MOTORLU ARAÇLAR TEKNOLOJİSİ ALANI)
 26
 0
 26


AMP ‑ 12. Sınıf / M Şubesi (BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALANI)
 23
 0
 23


ATP ‑ 12. Sınıf / T Şubesi (ELEKTRİK‑ ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI)
 25
 0
 25


ATP ‑ 12. Sınıf / Y Şubesi (BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALANI)
 13
 1
 14


ATP ‑ 12. Sınıf / BT Şubesi (ELEKTRİK‑ ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI)
 0
 0
 0


SINIF GENELİNDE TOPLAM:
 241
 1
 242


AMP ‑  9. Sınıf‑Hafif Zihinsel / AB Şubesi (HAFİF DÜZEYDE ZİHİNSEL ENGELLİLER)
 1
 0
 1


SINIF GENELİNDE TOPLAM:
 1
 0
 1


AMP ‑ 10. Sınıf‑Hafif Zihinsel / AB Şubesi (HAFİF DÜZEYDE ZİHİNSEL ENGELLİLER)
 4
 0
 4


SINIF GENELİNDE TOPLAM:
 4
 0
 4


AMP ‑ 11. Sınıf‑Hafif Zihinsel / AB Şubesi (HAFİF DÜZEYDE ZİHİNSEL ENGELLİLER)
 1
 0
 1


SINIF GENELİNDE TOPLAM:
 1
 0
 1


AMP ‑ 12. Sınıf‑Hafif Zihinsel / AB Şubesi (HAFİF DÜZEYDE ZİHİNSEL ENGELLİLER)
 2
 0
 2


SINIF GENELİNDE TOPLAM:
 2
 0
 2


TOPLAMLAR :
 826
 2
 828

           TEKNOLOJİK YAPI
Her türlü teknolojik gelişmeyi takip eden okulumuz, 2004 yılında interaktif web sitemiz http://ceyhaneml.meb.k12.tr/tema/index.php aktif hale getirilmiştir. Sitemiz sürekli güncellenerek, stratejik planlarımızı destekleyecek şekilde kullanılmaktadır. 

	            Araç-Gereçler


	2017
	2018
	2019
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	120
	159
	149
	50

	Yazıcı
	4
	7
	15
	5

	Tarayıcı
	1
	1
	2
	2

	Tepegöz
	1
	1
	1
	0

	Projeksiyon
	8
	12
	14
	0

	Televizyon
	5
	5
	5
	0

	İnternet bağlantısı hızı
	100 Mbps
	100 Mbps 
	FİBER 300 Mbps
	0

	Kimya Laboratuvarı
	1
	0
	0
	

	Bilgisayar Lab.
	5
	6
	8
	0

	Fax
	1
	1
	1
	1

	Video
	0
	0
	0
	0

	DVD Player
	0
	0
	0
	0

	Fotograf makinası
	1
	1
	2
	0

	Kamera 
	0
	0
	12
	1

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	0

	Akıllı Tahta
	65
	65
	65
	0

	Hoparlör
	20
	20
	20
	0

	Lisanslı Yazılım
	1
	1
	1
	0

	Personel/e-mail adresi oranı
	%100
	%100
	%100
	


                                                               Tablo-10:Okulun Teknolojik Altyapısı
	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası


	x
	
	10
	0
	

	Ekipman Odası
	x
	
	15
	0
	

	Kütüphane
	x
	
	1
	0
	

	Rehberlik Servisi
	x
	
	1
	0
	

	Resim Odası
	
	x
	0
	1
	

	Müzik Odası
	
	x
	0
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	x
	0
	2
	

	Yemekhane
	x
	
	1
	0
	

	Spor Salonu
	
	x
	0
	1
	

	Otopark
	
	x
	0
	2
	

	Spor Alanları
	x
	
	2
	1
	

	Kantin
	x
	
	1
	0
	

	Atelyeler
	x
	
	14
	2
	

	Bölümlere Ait Depo
	x
	
	12
	3
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	x
	
	7
	0
	

	Teknisyen Odası
	
	x
	0
	3
	

	Bölüm Dersliği


	x
	
	15
	3
	

	Arşiv 
	x
	
	2
	0
	

	Revir
	
	x
	0
	1
	

	Mesleki Uygulama Laboratuvarı
	x
	
	16
	0
	


                 Tablo-11:Okulun Fiziki Altyapısı

KURUM KÜLTÜRÜ

         Okulumuzun Kurum Kültürü hizmetlerimizden de; mevzuat, kurumsal hafıza, mesleki değerler ile kurumsal ilkeler esas alınmaktadır. Eğitimin altyapısının oluşturulmasında geçmişten gelen bilgi ve deneyimler, yazılı belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuçları, paydaş görüşleri gibi basılı ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanılmaktadır. Okulumuzda iç ve dış iletişimde resmi iletişim araç ve yöntemleri kullanılır. Her türlü yazışma “Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik” çerçevesinde yürütülmektedir. Okulumuz, hizmet odaklı olarak çalışmayı esas almıştır. Ayrıca, “Bilgi Edinme Kanunu” çerçevesinde gerçek ve tüzel kişilerin taleplerine de cevap verilmektedir. Okulumuzun faaliyet alanlarındaki seminer, bilgi şöleni ve eğitim çalışmalarına katılım sağlanmaktadır. Kurumun ana faaliyetlerinde hizmet verenlerin geliştirilebilmesi için eğitim ihtiyacı tespit edilmekte ve eğitimler verilmektedir. Okulumuzun kurum içi iletişimi, Okul Müdürü önderliğinde en üst düzeyden en alt kademedeki çalışana kadar planlanmış ve sistematik olarak ele alınmıştır. Etkin bir kurum içi iletişim ile kurumun amaç ve hedeflerinin çalışanlara doğru bir şekilde yansıtılması ve bu doğrultuda iş süreçlerinin planlanması sağlanmıştır. Okulumuzda karar alma süreçlerinde katılımcı yönetimi benimsemiştir. Katılımcı yönetimle, kurumu etkileyecek kararlarda, personelin katkısını da dikkate almaktadır.

İSTATİSTİKÎ VERİLER
2018Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	
	Görevi
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	Müdür
	1
	-
	1

	2
	Müdür Baş. Yard.
	0
	-
	0

	3
	Müdür Yard.
	5
	-
	5


                              Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2018Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Önlisans
	
	-

	Lisans
	6
	%100

	Yüksek Lisans
	-
	-


Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2018 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	-
	0

	30-40
	1
	%17

	40-50
	2
	%33

	50+...
	3
	%50


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	              Hizmet Süreleri 
	2018 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-3 Yıl
	-
	0

	4-6 Yıl
	-
	0

	7-10 Yıl
	
	

	11-15 Yıl
	1
	%17

	16-20 Yıl
	2
	%33

	21+....... üzeri
	3
	%50


           Destek Personele(Hizmetli-Memur) İlişkin Bilgiler

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	 
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	 Memur
	0
	1
	1

	2
	Hizmetli(Kaloriferci)
	1
	0
	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	1
	1
	2

	4
	Sigortalı İşçi
	0
	0
	0


Çalışanların Gönüllü Yaptıkları İşler:

	S. NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	BRANŞI
	İLGİ ALANLARI
	GÖNÜLLÜ ÇALIŞMALARI

	1
	Selçuk TOLU 
	Müdür
	İNGİLİZCE
	Spor, resim

Tiyatro, şiir
	okul dergisi

	2
	M.ŞENGEZER
	Öğretmen
	MAKİNA
	İNŞAAT
	okulun  duvar yapımı, fiziki tamirler

	3
	H.YILMAZ
	Öğretmen
	BİLGİSA YAR
	Bilişim
	Okul web sitesi

	4
	Hüseyin ÖZSU
	Öğretmen
	MAKİNA
	Projeler
	AB, ÇKA projeleri hazırlama, Sektörel AR-GE

	5
	M.HAZIR
	Öğretmen
	MAKİNA
	Bakım-onarım
	Sınıfların tadilatı


	YERLEŞİM

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	32438
	18690
	13748


Yerleşim Alanı ve Derslikler:
	                                              Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	Kantin
	50
	30

	Yemekhane
	175
	110

	Toplantı Salonu
	x
	

	Konferans Salonu
	x
	

	Kütüphane Salonu
	30
	30


	                                            Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	 Basketbol Alanı
	
	310

	 Futbol Sahası
	
	820

	 Kapalı Spor Salonu
	X
	X

	Diğer
	X
	X

	
	
	


Okul Kaynak Tablosu:

	Kaynaklar
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Genel Bütçe 
	450000
	5000000
	550000
	600000
	650000
	7000000

	Okul aile Birliği 
	35000
	40000
	45000
	50000
	55000
	60000

	TOPLAM 
	485000
	540000
	595000
	650000
	705000
	760000


             Tablo-20:Okul Kaynak Tablosu

PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)Analizi

PEST Analizi, stratejik planlama yaparken içinde bulunulan politik, ekonomik, sosyolojik ve teknolojik faktörlerin irdelenerek bu faktörlerin etkilerinin neler olduğunu ve olacağını görmekte kullanılan bir analizdir. Kurumun, çevresindeki değişimi algılayarak bu değişime daha hızlı ve esnek bir biçimde uyum göstermesini sağlar ve kurumun kontrolü dışında olan faktörleri takip etmeyi kolaylaştırır. Bazı stratejistler zaman içerisinde bu çevresel faktörlere hukuki (legal) çevreyi de ekleyerek PESTLE veya PESTEL Analizini ve ardından da Etik (ethics) ve Demografik (demographic) faktörleri de ekleyerek STEEPLED Analizini geliştirmişlerdir. Diğer yandan PEST Analizine Ekolojik (ecolojic) faktörlerin eklenmesiyle oluşan PEST-E Analizi de son yıllarda sık kullanılmaktadır.
Politik ve Yasal Etmenler:
Çağdaş Öğrenci Merkezli Öğretim Yöntemlerine Geçiş
Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma: Eğitim-Öğretim süreçlerinde tek tip eğitimi esas alan geleneksel öğretim yöntemlerinden, çocuğun karmaşık yapısına ve gelişim özelliklerine daha uygun düşen çağdaş öğretim yöntemlerine geçişin daha etkili sonuçlar doğuracağı gözlemlenmektedir.
Eğitimdeki başarı seviyesinin OECD ülkelerine göre düşük olması,

Uluslar arası PİSA 2018 verilerine göre öğrenci başarılarında ülkemizin OECD ülkelerine göre çok düşük olduğu gözlenmektedir. Başarılı öğrencilerin kayıtlarını daha iyi okullara aldırmaları da okul başarısını etkilemektedir.

Ekonomik Çevre Değişkenleri:

· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi,

Bilgi çağının gereği olarak ekonomik refahın ve gücün geleneksel etkinlik alanlarından tercihen çıkması ve bilginin bir güç olması gerçeği ekonomik faaliyetlerde bilginin yerinin sürekli artması okulların toplumsal sorumluluğunun artmasına yol açmıştır.

· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi,
Eğitim-Öğretim süreçlerinde Avrupa Birliği normlarının ağırlık kazanmaya başlaması ve uyum çabaları eğitimde bireysel gelişim modellerini tetiklemiş ve çok yönlü bireysel gelişim alanları eğitim ekonomisine yeni yükler bindirmiştir.

· İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış,

Personel istihdamına temel olan geleneksel argümanlar yerini eğitimli, kalifiye eleman, nitelikli ve iyi yetişmiş eleman arayışlarına bırakmış ve bu durum eğitim-öğretim süreçlerinde vatandaş taleplerini arttırmıştır. İlimizde bu yöndeki sivil talebin giderek arttığı açıkça gözlenmektedir.

· Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış,

Bilgi ve bilişim teknolojilerinin çeşitli alanlarda kullanılmasının yaygınlaşması sonucu iş gücünde geleneksel materyaller yerini makinelere terk etmiş, bu durum nicelik bakımızdan az ve fakat nitelik bakımından iyi yetişmiş, bilgi ve deneyim bakımından güçlü bireylere ihtiyacın artmasına vesile olmuştur. Bu durum okullarımızın çok daha iyi işleyen, çok daha iyi yetişmiş personeller aracılığı ile yürüyen kurumlar olması zorunluluğunu gündeme getirmektedir.
Sosyal –Kültürel Çevre Değişkenleri:
Şehirlerarası göçler dolayısıyla artan okul çağındaki çocuk sayısı,

Okulumuzun sınıf mevcutlarındaki hareketlilik, LGS sınavına göre belirlenmiştir. Tüm meslek liselerinin Anadolu meslek statüsünde olmaları sebebiyle sınıf mevcutları 2014 itibari ile düşmüştür.

Kentlerin hızla genişlemesi ve bunun yol açtığı yeni okullara olan talebin artması,
Adana ilinde yeni sosyal konutların inşası ve yüksek katlı binalardan müteşekkil sitelerin yaygınlaşma potansiyeli taşıması, ilerleyen yıllarda öğrenci sayısı ve niteliği bakımından talepleri karşılayamaz durumda olunacağını göstermekte ve okulumuzun gelecekteki bu durumun öngörülen problemleri yeni okul binalarının inşası noktasındaki beklentilerini arttırmaktadır.

Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı,
     Adana’ya Anadolu’nun çeşitli bölgelerinden göç ederek yerleşmiş, yoksul, işsiz ve buna bağlı olarak aile yapısında problemli insan sayısında gözle görülür bir artış gözlenmektedir. Bu durum, çocuklara, dolayısı ile okullara yansımakta ve yeni tedbirler alınmasını gerektirmekte, paydaşlar arasındaki işbirliği, iletişim ve etkileşimin daha geliştirilmiş olmasını gerektirmektedir.
Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması,

Ailenin çocuk üzerindeki etkinliğinin, iletişim araçlarının katkısıyla azalması üzerine çocuklar üzerinde bir otorite boşluğu meydana gelmekte, bu durum okulların, öğretmen ve idarecilerin sorumluluk alanlarını giderek genişletmektedir. Örneğin öğrencinin psikolojik ihtiyaçlarına ve bireysel gelişim alanındaki ihtiyaçlarına yönelik faaliyetler her geçen yıl gelişmekte, BEP uygulamaları, Rehberlik Servisinin etkinliğinin giderek artması ihtiyacı gündeme gelmektedir.

Artan hareketlilik ve yoksulluktaki yoğunlaşma nedeniyle değişen aile yapısı ve sosyal yapıda çok önemlidir.
Teknolojik Çevre Değişkenleri:

Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesinin artması,
Teknolojinin gelişmesi beraberinde iletişim yöntemlerini de değiştirmekte olup, bu durumun eğitim-öğretim faaliyetlerinin dışında tutulması düşünülemez. 2014 yılı Ocak ayı itibariyle itibariyle 9. sınıftan 12.sınıfa kadar tüm sınıflar için akıllı tahtalar sınıflarımıza takılmış ve internet bağlantıları yapılmıştır.
Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım olanakları,
Teknolojik gelişme sadece öğrenme yöntemlerini ve derecelerini değil, iletişim ve paylaşım imkân ve alışkanlıklarını da değiştirmiştir. Bu durum, MEB. Tarafından dikkate alınmış ve MEBBİS altında e-okul uygulamaları gibi devasa bir projeyi devreye sokmuştur. Bu proje iletişim kanallarını genişletme bakımından gelişmeye devam edeceği izlenimi vermektedir. Okulumuz bu yöndeki gelişmeleri dikkate alarak, geniş hacimli ve çok fonksiyonlu bir potansiyele sahip web sitesi oluşturmuş, yayına başlamış olup, gelecekteki ihtiyaçlara cevap vermesi bakımından yeni imkânların kullanılması da düşünülmektedir. 
Ekolojik ve Doğal çevre Değişkenleri:

Okulumuz çevresinde çarpık yapılaşma söz konusudur. Çevre konusunda bilinçsizlik yaygın hava kirliliği giderek artmaktadır.
Etik ve Ahlaksal Değişkenler:
Ailede görülen yanlış gelenekler öğrencilerin üzerindeki olumsuz etkisi yaratmaktadır. Ahlaki değerlerin ilden ile değişmesi göç yapan ailelerde problem yaşatmaktadır.
Üst Politika Belgeleri 

Üst politika belgelerinin incelenmesi kurumların strateji belirlemede daha başarılı olmasını sağlamaktadır. Ceyhan İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı hazırlıkları için aşağıda listesi verilen politika belgeleri incelenmiştir. 
Temel Üst Politika Belgesi: 
 Adana İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı 
Ceyhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı

Diğer Politika Belgeleri: 
 Çukurova Kalkınma Ajansı 2019-2023 Bölge Planı 
 Ceyhan Belediyesi 2019-2023 Stratejik Planı 
 Adana Büyükşehir Belediyesi 2019-2023 Stratejik Planı
PAYDAŞ ANALİZİ
Stratejik planın sahiplenilmesi ve uygulamanın etkinliğini artırmak amacıyla okulumuzun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşleri dikkate alınmıştır. Merkezimizin ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, doğrudan veya dolaylı, olumlu veya olumsuz yönde etkilenen veya etkileyen kişi, grup veya kurumlar paydaş olarak belirlenmiştir. Veliler ile sürekli işbirliği yapılıp, belirlenmiş olan paydaşlar iç paydaş ve dış paydaş şeklinde sınıflandırılmıştır. 

Paydaşların çeşitli özelliklerine göre okulumuzun hangi tür hizmetleri sunduğu belirlenerek hizmet/ürün matrisi hazırlanmıştır.

İç ve dış paydaşlarımızın görüşlerini tespit etmek amacıyla anket uygulanmıştır.
        Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki gelişmelere bağlı olarak karar alma yöntem ve süreleri hızla değişirken, kamu hizmetleri alanında ulaşılabilecek hedefler sonsuz sayıda olsa da hedeflerin güncelliğini yitirmeden gerçekleştirilebilmesi için gereken zaman aralığı her geçen gün daha sınırlı bir hal almaktadır. Bu durum, doğru tercihleri, doğru biçim ve zamanda yapmayı öngören önceliklendirmeyi ve bunun sistematik araçlarından biri olan stratejik planlama yaklaşımını farklı şekillerde öne çıkarmaktadır. Stratejik planlamanın temel unsurlarından biri ise katılımcılıktır. Katılımcılığı ise kurumumuzdan doğrudan veya dolaylı olarak, olumlu veya olumsuz etkilenen kişi, kurum veya grupların yani paydaşlarımızın fikirlerini değişik yöntemlerle alarak sağlamış bulunmaktayız. 
           Bu yöntemin, hem stratejilerimizin doğru belirlenmesi hem de planın sahiplenilmesi açısından önemli olduğu görülmüştür. Okulumuz, faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması konularında başta iç paydaşlar olmak üzere, iş yerlerinden ve velilerden dış paydaşların büyük bölümünün stratejik planlama sürecine katılımını sağlamıştır. Bunu gerçekleştirmeye yönelik olarak anketler düzenlenmiş ve katılımcıların paylaşımları sonucunda kurumumuzun paydaşlarla ilişkilerinin seviyesi ve önceliklerin tespit edilmiştir. Paydaş analizinde aşamalar, aşağıdaki şekilde gösterilmiştir. Paydaş analizi hazırlık çalışmaları kapsamında öncelikle sunulan hizmetler ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Söz konusu listenin hazırlanmasında temel olarak kurumun mevzuatı, teşkilat şeması, yasal yükümlülüklere bağlı olarak belirlenen faaliyet alanlarından yararlanılmıştır. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaş önceliklendirilmesi yapılmış ve buna bağlı olarak görüş ve önerilerinin alınması gerektiği düşünülen nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. 
               Bu paydaşlara uygun olarak hazırlanmış anketlerin nasıl yapılacağı önceden belirlenmiş, dış paydaşların görüşleri alınmıştır. Anket verileri istatistik programları yardımı ile analiz edilmiştir. İç ve dış paydaş analizi sonuçları, güçlü ve zayıf yönlerimizin belirlenmesinde faydalı olmuştur. Paydaşların önceliklendirilmesinde, paydaşın kurumun faaliyetlerini etkileme gücü ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri göz önünde bulundurulmuş ve öncelik verilecek paydaşlar tespit edilerek paydaş listesi belirlenmiştir. Önceliklendirmede, paydaşların kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yönlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gücü ile kurumumuzun paydaşın beklenti ve taleplerinin karşılanması konusunda verdiği önceliğin belirlenmesi işlemi gerçekleştirilmiştir.
	 
	İÇ PAYDAŞLAR 
	 
	DIŞ PAYDAŞLAR 

	1
	Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü
	1
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	2
	Valilik
	2
	Ceyhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	3
	Ceyhan Kaymakamlığı
	3
	Veliler 

	4
	Öğretmenler 
	4
	Hayırseverler 

	5
	Öğrenciler 
	5
	Yerel Yönetimler 

	6
	Okul Aile Birliği
	6
	Sanayi ve ticaret odaları 

	7
	Memurlar 
	7
	Üniversiteler 

	8
	Destek Personeli
	8
	Sivil Toplum Örgütleri 

	
	
	9
	Rehberlik Araştırma Merkezleri 

	
	
	10
	Medya 

	
	
	11
	İşletmeler 

	
	
	12
	Mezunlarımızı İstihdam Eden Kuruluşlar


Tablo-5:İç ve Dış Paydaşlar
	Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hizmet Alanlar
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	X
	X

	Okul Müdürü
	X
	X
	X
	X
	X

	Atölye Şefleri
	X
	X
	X
	X
	X

	Öğretmenler
	
	X
	       X
	X
	X

	Koordinatör Öğretmenler
	
	X
	X
	X
	X

	Rehber Öğretmen
	
	X
	X
	X
	X

	Öğrenciler
	
	
	X
	X
	X

	Veliler
	
	
	X
	
	X

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	

	Memurlar
	
	X
	X
	X
	

	Destek Personeli
	
	X
	X
	
	

	İşletmeler
	
	
	
	
	

	Sağlık Ocağı
	
	X
	X
	
	

	Muhtarlık
	
	X
	X
	
	

	Emniyet
	
	X
	X
	
	


Tablo-6: Paydaş Analizi Matrisi
E. KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ
Kurum İçi Analiz 

Kurumun güçlü ve zayıf yönlerini açığa çıkararak kurum potansiyelini tespit etmek ve yapılacak değerlendirme ile yol haritası oluşturmak. Okulumuz Ceyhan orta sanat okulu olarak eğitim ve öğretime başlamış ve 1957/1958 öğretim yılında açılmış. A Blok (İdareci odaları, Rehberlik odaları, Arşiv ve sınıflar), B Blok (İdareci odaları, Öğretmenler odası, Okuma salonu ve Sınıflar), Atölyelerin bulunduğu koridor sınıflardan, idareci odasından ve öğrenci Tuvaletlerinden oluşur, toplamda 7 adet bölüm, 23 adet atölye veya laboratuvar vardır. Okulumuzda 41 tane 34’er öğrencilik sınıf, 200 kişilik yemekhane, kütüphane ve ayrıca birçok depo ile idari birimler bulunmaktadır.

Şekil-3:Okulumuzun Organizasyon Şeması
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * 
: 

Öğretmen Anketi Sonuçları:            Öğretmenlerimize uyguladığımız Bakanlığımız “Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri” anketi ile yüz yüze yapılan görüşmelerden merkezimizde demokratik bir ortamın olduğu, kararların ortak alındığı, öğretmenler arasında ayrım yapılmadığı ve yöneticilerin öğretmenleri yenilikçi ve yaratıcı düşüncelere teşvik ettiği sonucuna varılmıştır. 
Soru 1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.                   Soru 2 .Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
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Soru3.Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.        Soru 4. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
[image: image7.png]


                                   [image: image8.png]Katiliyorum
44%




Soru5.Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.         Soru6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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Soru7.Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.          Soru8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
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Soru9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu 
                                   Soru10.   Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 
             etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.                                                                           üretilmesini teşvik etmektedir.
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Soru11.Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye                            Soru12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına 
                  açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.                                                                        tahsis edilmiş yerler yeterlidir
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Soru13.Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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Öğrenci Anketi Sonuçları: Öğrencilerimize uyguladığımız Bakanlığımız “Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri” anketi ile yüz yüze yapılan görüşmelerdenöğretmen ve idareye rahatlıkla ulaşabildikleri, önerilerinin dikkate alındığı ,temiz bir ortamda kendilerini güvende hissettikleri

sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yapılmasını istedikleri sonucuna varılmıştır..
           CEYHAN MTAL MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                              
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%40
	%45
	%10
	%0
	%5

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%18
	%68
	%14
	%0
	%0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%5
	%57
	%23
	%5
	%10

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%9
	%35
	%39
	%4
	%13

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%26
	%37
	%10
	%17
	%10

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%26
	%32
	%37
	%0
	%5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%36
	%64
	%0
	%0
	%0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%41
	%32
	%27
	%0
	%0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%24
	%29
	%19
	%10
	%18

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%23
	%40
	%29
	%0
	%8

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%36
	%43
	%14
	%0
	%7

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%15
	%40
	%25
	%15
	%5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%0
	%55
	%25
	%10
	%5


Veli  Anketi Sonuçları: Velilerimize uyguladığımız Bakanlığımız “Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri” anketi ile yüz yüze yapılan görüşmelerden öğretmen ve idareye rahatlıkla ulaşabildikleri, önerilerinin dikkate alındığı, temiz bir ortamın sağlanmaya çalışıldığı ve fiziki mekanların yeterli olduğu sonucuna varılmıştır. 
                                              CEYHAN MTAL MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) “VELİ  GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%33
	%53
	%10
	%0
	%4

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%58
	%26
	%5
	%11
	%0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%39
	%53
	%4
	%0
	%4

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%30
	%30
	%15
	%10
	%15

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%55
	%30
	%5
	%10
	%0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%57
	%24
	%10
	%0
	%9

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%38
	%19
	%19
	%15
	%9

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%42
	%32
	%6
	%14
	%6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%67
	%28
	%0
	%5
	0%

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%53
	%24
	%5
	%9
	%9

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%35
	%18
	%18
	%5
	%24

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%25
	%30
	%20
	%10
	%15

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%33
	%20
	%20
	%20
	%7


GZFT(Güçlü,Zayıf,Fırsat,Tehdit) Analizi

	GÜÇLÜ YÖNLER

1. Okulumuzun değişime ve gelişime açık olması

2. Enerji havzası ve endüstri bölgesinde önceliği olan bir okul olması

  3.Isınma probleminin olmaması.
  4.Öğrencilerimiz arasında zengin-fakir ayrımının olmaması.

  5.Okulumuzdaki birlik ve beraberliğin iyi derecede olması.

  6.Okulun ilçe merkezinde bulunması.

  7.Öğrenci, personel, öğretmen ve yönetim, rehberlik servisi arasındaki iletişimin iyi olması.

  8. Özveri ile yapılan çalışmalar (öğretmen, öğrenci) yönetimce desteklenmekte gerek sözlü gerek belge ile takdir edilmektedir.

  9. Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği.

  10. Tarihsel bir birikime sahip olması.

	ZAYIF YÖNLER
  1. Kantinin yetersiz olması ve kantin önünde öğrencinin oturabileceği alanın olmaması

  2. Bilişim Teknolojileri kullanma oranının düşük olması.

  3.Evinde bilgisayar ve internet bulunan öğrenci sayısının azlığı.

  4.Şehrin merkezindeki konumu itibariyle güçlü yön gibi gözükmesine karşın veli kaynağının ekonomik düzeylerinin düşük olması. Aile bütçesinden eğitime harcadıkları veya ayırdıkları payın çok düşük olması.

  5.Velilerin çocuk gelişimi ve psikolojisi ile yeterli bilgiye sahip olmaması ve ekonomik yönden yetersiz oluşu.

  6.Veli toplantılarına katılımın istenen düzeyde olmaması.

  7.Okuma alışkanlığının istenilen düzeyde olmaması.

  8.Yangın alarm sisteminin olmayışı.

  9.İngilizce laboratuvarının olmaması.

  10.Okul alanının sportif faaliyetler ve teneffüs saatlerinin değerlendirilmesi için okul bahçesinin uygun olmaması.

  11.Fizik,Kimya ve Biyoloji laboratuvarlarının olmaması

  12-Görsel sanatlar sınıfının Olmaması

  13-Rehberlik servisinin eleman açığı

  14-Binalar ve alt yapının eski olması
  15-Okul bahçesinin büyüklüğü ve giriş-çıkışlarda kontrolün sağlanamaması

  16-Öğrenci akademik seviyesinin yetersiz ve öğrencilerimizin 4 yıllık fakültelere gidememeleri

17-Okulumuzda taşımalı eğitimin olması




	FIRSATLAR

  1.Bölgedeki  mevcut iş alanlarının genişlemesi ve yeni iş alanlarının açılması.

  2.KOBİ’lerin mezun öğrencilerimizin istihdamına yönelik talepleri.
 3.Okulun toplumdaki imajı ve köklü geçmişi

4.Kitle iletişim yöntemlerinin eğitimde kullanılabilir olması

5.Sosyal ve sportif etkinliklere katılım ve başarılar

6.Mezun profili

7.Kamu kurumlarından alınan destek

 8. Hayırseverlerin varlığı.

9.İlçemizin tarihi eserlerin merkezinde yer alması.

10.Ulaşım sorunun olmaması.

11.Tüm personelin gayretli çalışması, kurumu sahiplenme
12.Okul mezunlarının Meslek Yüksek Okullarına sınavsız geçiş haklarının olması

13. Mezunların meslek sahibi olabilme fırsatının olması 

14. Okulumuzun çevresinde öğrencilerimize iş imkanı sağlanabilecek kuruluşların olması

	TEHDİTLER

1. Uyuşturucu satıcılarının okul çevresindeki yerlerde bulunması.

2. Çalışarak geçimini sağlayan öğrencilerimizin bulunması.

3. Okul öğrenci velilerinin eğitim ve ekonomik seviyelerinin eğitim-öğretim ortamını olumsuz etkilemesi

4. Köyden kente göçün artmasıyla kent kültürünün özümsenememesi.

6. Öğretmen ve öğrenci tuvalet ve lavabolarının ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması

7. Okul ve çevresinin sosyo-kültürel özelliklerinin eğitim ortamına olumsuz yansımaları

8. Okulumuz spor salonunun olmaması, soyunma odalarının bulunmaması, spor araç gereçlerinin yetersizliği

9-Okulumuzun tüm bünyesinde yer alan velilerin sosyo-ekonomik-kültürel farklılık göstermesi ve buna bağlı olarak veli profilinin değişkenlik göstermesi

	GELİŞİM  VE  SORUN ALANLARI

            Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi nin yürütmekte olduğu hizmetler ile stratejik planlamada yer alacak hizmetlere ilişkin stratejik alanları, sorun odaklı yaklaşımla 4 tema (Eğitim-Öğretim, kurumsal kapasitenin Geliştirilmesi, Yönetim - Organizasyon, Sosyal ve Kültürel Faaliyetler) başlığında gruplandırılmıştır. Temalar altında yer alan stratejik amaç ve hedefler oluşturulurken “sorun odaklı” yaklaşım tercih edilmiştir. Diğer bir deyişle, tema konusunun “stratejik boyutları” ön plana çıkarılmıştır. Bu sorunlardan (stratejik konular) yola çıkılarak stratejik amaç ve hedefler oluşturulmuştur.
EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

 Kız çocuklarının eğitime erişimi 

 Öğrenci devamsızlıkları 

 Örgün eğitimde Okullaşma eksiklikleri 

 Örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler 

 Öğrencilerin Mesleki yöneltimlerindeki eksiklikler 

 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi 

 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

 Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı
EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
 Okuma kültürü 
 Zararlı alışkanlıklar 
 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 
 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 
 Okul sağlığı ve hijyen 
 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 
 Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları 
 Mesleki ve teknik eğitimin, piyasa taleplerine uyumu 
 Mesleki eğitimde alan dal seçim rehberliği 
 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi 
 Ortaöğretimden yükseköğretime geçiş sistemi 
 Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 
 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 
 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 
 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim
 Hayat boyu rehberlik hizmeti 
 Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği 
 İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları 
 Çıraklık eğitimi alt yapısı 
 Yabancı dil yeterliliği 
 Uluslararası hareketlilik programlarına katılım
KURUMSAL KAPASİTE
 Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 
 Çalışanların ödüllendirilmesi 
 Hizmet içi eğitim kalitesi 
 Yabancı dil becerileri 
 Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği) 
 Okul pansiyonları 
 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 
 Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 
 İkili eğitim yapılması ve derslik yetersizliği, kalabalık sınıflar 
 Birleştirilmiş sınıf uygulaması 
 Donatım eksiklerinin giderilmesi 
 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 
 Özel eğitim okullarının yetersizliği (Hafif, orta, ağır düzeyde öğrenme güçlüğü alanlarında özellikle ortaöğretim düzeyinde) 
 Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması 
 Fiziki mekân sıkıntıları ve kalabalık sınıflarının problemlerinin çözülmesi 
 İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama 
 Yeni eğitim tesislerinin oluşturulmasında yaşanan arsa sıkıntıları 
 Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu 
 Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması 
 Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi 
 Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 
 Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi 
 Okul-Aile Birlikleri 
 Bütçelemede illere yerel ihtiyaçları tam olarak hesaba katmadan merkezi olarak para aktarılması 
 İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması 
 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 
 Mevzuatın sık değişmesi 
 Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi 
 Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması 
 Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması 
 Okulumuzun iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 
 Basın ve yayın faaliyetleri. 
 Siyasi ve sendikal yapının eğitim üzerinde olumsuz etkisi 
 Mevcut arşivlerin tasnif edilerek kullanıma uygun hale getirilmesi 
 İstatistik ve bilgi temini 
 Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu 
 Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması 
 Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 
 Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü 
 Projelerin amaç-sonuç ilişkisinde yaşanan sıkıntılar 
 Siyasi ve sendikal yapının eğitime aşırı ve olumsuz müdahalesi 
 İş güvenliği ve sivil savunma 
 Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 
 İş süreçlerinin çıkarılamaması 
 652 KHK ve alt düzenleyici işlemlerde yer alan görev tanımlarının açık ve net olarak yeniden belirlenmesi 
 Yetki devrinin alt kullanıcılara yeterince verilememesi 
 Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi 
 Bürokrasinin azaltılması 
 İç Denetimin anlaşılırlık-farkındalık düzeyi 
 Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi 
 Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması
SP Plan Mimarisi

1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

1.1.Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

                 Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama

                 Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama

                 Hayat boyu öğrenmeye katılım

                 Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi

       2.EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları
2.1. 1.Öğrenci
-Hazır oluş
-Sağlık
-Erken çocukluk eğitimi
      -Kazanımlar
                     2.1.2. Öğretmen 
                     2.1.3. Öğretim Programları ve Materyalleri
                     2.1.4. Eğitim - Öğretim Ortamı ve Çevresi
                     2.1.5. Rehberlik
                     2.1.6 Ölçme ve Değerlendirme
               2.2. Yabancı Dil ve Hareketlilik
                     2.2.1. Yabancı Dil Yeterliliği
                     2.2.2. Uluslararası hareketlilik
        3.KURUMSAL KAPASİTE
               3.1. Beşeri Alt Yapı 
                     3.1.1. İnsan kaynakları planlaması
                     3.1.2. İnsan kaynakları yönetimi
                     3.1.3. İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi
              3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı
                    3.2.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi
                    3.2.2. Okul bazlı bütçeleme
                    3.2.3. Donatım 
               3.3. Yönetim ve Organizasyon
                    3.3.1. Kurumsal yapının iyileştirilmesi
                    3.3.2. İzleme ve Değerlendirme
                    3.3.3. Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim 
                           3.3.3.1.Çoğulculuk 
                           3.3.3.2.Katılımcılık 
                           3.3.3.3.Şeffaflık ve hesap verebilirlik
                    3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
               3.4. Bilgi Yönetimi ve Kurumsal İletişim
                     3.4.1. Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması
                     3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
                     3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylaşımı



Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	47.720.90
	47.592.20

	2017
	37.860
	30.032.24

	2018
	36.615
	32.184


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren stratejik plan hazırlamaları ve bütçelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlanması öngörülmüştür.
 
Geleceğe Yönelim bölümünde Misyon, Vizyon ve Temel Değerleri ile Temaları belirledikten sonra, çeşitli çalışmalar yaparak Stratejik Amaçlar, Stratejik Hedefler, Performans göstergeleri ve Tedbirleri oluşturmuştur.
Stratejik Amaç ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulaşmak istediği hedefleri gösterirken, faaliyetler ise bunları nasıl gerçekleştireceğini ifade eder. Performans göstergeleri ise performans hedeflerine ne ölçüde ulaşıldığını ölçmek, değerlendirmek ve izlemek üzere kullanılan araçlardır.
3.1.VİZYON
3.2.MİSYON

.3.TEMEL DEĞERLER ve İLKELER
SÜREÇLERE İLİŞKİN TEMEL DEĞERLER

       *Bilgi alış verişine açıktır.
       *İş süreçleri verimlidir.
       *İşbirliğine önem verir. 
       *Kaliteli Hizmet verir. 
       *Hizmet verdiği kişilere karşı tarafsızdır.

PERFORMANSA İLİŞKİN TEMEL DEĞERLER

         *Sorumluluk bilinci yüksektir. 
         *Verdiği hizmetlerde şeffaftır.
         *İşler hızlı ve doğru şekilde yapılır. 
         *Takım çalışması esastır.
                    KİŞİLERE İLİŞKİN TEMEL DEĞERLER

          *Saygılı,Hoşgörülüdür.
         *Meslek ahlakına sahiptir.
         *Personel, konusunda Uzmandır. 
         *Yöneticiler ve personel ulaşılabilirdir. 
         *Personel Çalışkandır. 
         *Çalışanlar Güvenilirdir
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Amaç 1: Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.
Hedef 1.1. Tüm alanlarda öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi hayata geçirilecektir.

	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Tüm alanlarda öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi hayata geçirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)  
	İlkokul
	25
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ortaokul
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Lise
	
	14%
	18%
	25%
	30%
	34%
	40%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.2 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	İlkokul
	25
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ortaokul
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Lise
	
	2,4
	3,2
	3,8
	4,5
	5
	6
	6 Ay
	6 Ay



	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulda düzenlenen sportif faaliyet  ve çeşitliliği arttırılacak
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	

	1.1.2
	Okulda şiir dinletileri düzenlenecek.
	Türk Dili ve Edebiyatı Zümre Öğretmenleri
	

	1.1.3
	Okulda müzik grubu oluşturulacak
	Bahar   YILMAZ
	

	1.1.4
	Okulda resim sergisi açılacak
	 Fatma TIRAŞ
	


Hedef 1.2. Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilmesine ilişkin etkin çalışmalar yürütülecektir.
	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.2.
	Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilmesine ilşkin etkin çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.2.1 Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	Ortaokul
	
	
	
	
	
	
	
	6 Ay
	6 Ay

	
	Ortaöğretim
	25
	52
	58
	66
	72
	76
	80
	
	

	PG 1.2.2 Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	50
	0
	1 %
	1,6%
	1,9%
	2,2%
	2,5%
	6 Ay
	6 Ay


Eylemler:

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yabancı dil dersi kursları açılacak
	Yanamcı dil dersi  Öğretmenleri
	

	1.1.2
	Yabancı dil sınavına girmeleri için öğretmenler teşvik edilecek. 
	Okul İdaresi 
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 3: Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 2.1: Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Amaç 2
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 2.1
	Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.2. Örgün ortaöğretimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	30
	6%
	5,5%
	5%
	4,5%
	4%
	3,5%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.3. Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	20
	8%
	8%
	7%
	7%
	6%
	6%
	6 Ay
	6 Ay


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcıları, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her  ayın  sonunda

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerle görüşülerek devamsızlık sebepleri tespit edilecektir.
	İlgili Müdür Yardımcıları, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her hafta 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcıları, Sınıf Rehber Öğretmenleri.
	Her ay 


Hedef 2.2: Ortaöğretimlerde, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Amaç 2
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 2.2
	Ortaöğretimde, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.2.1. Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	35
	0%
	0%
	1,5%
	2%
	2,5%
	3%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.2.2. Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	35
	0%
	0%
	3%
	5%
	8%
	10%
	6 Ay
	6 Ay


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı artırılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcıları, Sınıf Rehber Öğretmenleri , Alan dal şefleri 
	Her eğitim  döneminde

	1.1.2
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı arttırılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcıları, Sınıf Rehber Öğretmenleri

Alan dal şefleri
	Her eğitim  döneminde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine göre etkin uygulanması sağlanacaktır. 
Hedef 3.1: Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.

	Amaç3
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine göre etkin uygulanması sağlanacaktır.

	Hedef 3.1
	Mesleki ve Teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 İşletmelerin ve mezunların mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranı(%)
	İşletmelerin memnuniyet oranı (%)
	40
	74,75%
	75%
	75%
	75%
	75%
	75%
	6 Ay
	6 Ay

	
	Mezunların memnuniyet oranı (%)
	
	72,35%
	72.35%
	72.50%
	72.80%
	72.85%
	73%
	6 Ay
	6 Ay


Hedef 3.2: Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarının etkin uygulanması sağlanacak ve alt yapı iyileştirilecektir.

	Amaç 3
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine göre etkin uygulanması sağlanacaktır.

	Hedef 3.2
	Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarının etkin uygulanması sağlanacak ve alt yapı iyileştrilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.2.1 Protokoller kapsamında temin edilen donanım ve temrinlik malzeme sayısı
	25
	0
	30
	50
	70
	90
	100
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.2.1Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	25
	2
	4
	6
	8
	10
	12
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.2.3 Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı
	25
	6
	12
	18
	24
	30
	36
	6 Ay
	6 Ay


Hedef 3.3: Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Amaç 3
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine göre etkin uygulanması sağlanacaktır.

	Hedef 3.3
	Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.3.1 Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı (%)
	25
	2%
	2,5%
	3%
	3.5%
	4%
	4,5%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.3.2 Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%)
	25
	59%
	63%
	67%
	73%
	78%
	85%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.3.3 Hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı (%)
	25
	2%
	2,5%
	3%
	3.5%
	4%
	4,5%
	6 Ay
	6 Ay


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İşletmelerin ve mezunların mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranını arttıracak uygulamalar yapılacaktır.
	Alan Dal şefleri 
	

	1.1.2
	Protokoller kapsamında temin edilen donanım ve temrinlik malzeme sayısı arttirilacaktır.
	İlgili Müdür yardımcısı ve
bölüm ve atolye şefleri
	

	1.1.3
	Uluslararası projelere katılan öğretmen ve öğrenci sayısı artırılacaktır. 
	İlgili Müdür yardımcısı
	

	1.1.4
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kurslara katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır. 
	İlgili Müdür yardımcısı
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	Genel Bütçe
	60000
	65000
	70000
	75000
	80000
	370000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	10000
	12000
	15000
	18000
	20000
	  75000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	40000
	45000
	50000
	55000
	60000
	250000

	TOPLAM
	110000
	122000
	135000
	148000
	160000
	695000


	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Selçuk  TOLU 
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Mehmet YEŞİL
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Yusuf  İNAN
	BÖLÜM ŞEFİ 

	4
	Ali YAPICI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	 GÖREVİ
	İMZA

	1
	Mehmet YEŞİL
	MÜDÜR YARDIMCISI 
	

	2
	Yusuf İNAN
	ÖĞRETMEN
	

	3
	Dinçer KOÇAK
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Müge AĞCA
	ÖĞRETMEN
	

	5
	Gürkan CAN
	ÖĞRETMEN
	

	6
	Yusuf OKYAY
	ÖĞRETMEN
	

	7
	Mahmut  EKLİ
	ÖĞRETMEN
	

	8
	İsmail ERTEKİN
	ÖĞRETMEN
	

	9
	Üzeyir BALDAN
	ÖĞRETMEN
	

	10
	Nihat  ARİŞ
	ÖĞRETMEN
	

	11
	Hasan KULU
	ÖĞRETMEN
	

	12
	Ebru BOZTAŞ
	ÖĞRETMEN
	

	13
	Zöhre YALIMYIL
	ÖĞRETMEN
	

	14
	Zafer CANER
	ÖĞRETMEN
	

	15
	Veysel BAZ
	GÖNÜLLÜ VELİ
	

	16
	Umut EZER
	GÖNÜLLÜ VELİ 
	


EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Açıklamalı [FI2]: Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra


kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.
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11.Sınıf 


9. Sınıf D,E,F,G Md. Yard. Stratejik Plan, diploma Tasdikname, Yarışma





10.Sınıf 9. Sınıf A,B,C,T Md. Yard.


OGYE, TKY .





Müdür Yard.      Mustafa KARACA











12.Sınıf Md. Yard.


Disiplin Kurulu


Onur Kurulu








Komisyonlar


Satın alma


Mua. ve T.Alm.


Sayım


Beceri eğitimi koord.sınıf Md. Yard.








Eğitim ve öğretimde nitelikli ve yenilikçi, sürekli kendini yenileyen ve gelişen, çağdaş eğitim kalitesiyle fark yaratan bir okul olmak. 








Ulusal kültürünü ve değerlerini özümsemiş, kendine güvenen, araştıran-sorgulayan, yeniliklere açık, başarılı, ilkeli, yaratıcı ve eleştirisel düşünebilen, değerlendirme yapabilen, cesaretli, çok yönlü, işbirliğine yatkın, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştirmektir. 





Eylemler*





Açıklamalı [FI24]: er bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir.


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir.


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)








�Başvurular sekmesinden içindekiler sayfasını otomatik ekleyin.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�1)	Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


2)	Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


3)	Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim öğretime erişim başlığında en fazla 3 en az 1 amaç yazmalısınız.
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