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Rapor; 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak
yiiriirliige konulan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet

Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gére Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Mudiirliigii, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmistir.




THLALIARY

Korkma, sénmoz bu gafaklarda ylzon al sancak;
§0nmedon yurdumun Gstinda tlen o son ocak,
() benim milimin ylldiaidie, parlayacak;
0 benimir, 0 benim milltimindi ancak,

Gatma, Kurban olayim, qereni ey nazl hilall
Kahraman 1riama bir g0l Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doklen kanlarmiz sonra helal.
Hakkid Hakk'a tapan milltimin fstfal

Bon ozelden boridl hlr yagadim, hir yagarim,
Hangl glgin bana 2incir vuracakmig? Sagariml
Kremis el gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yitarim daglari enginlere sigma tagarim,

Garbin afakin sarmissa gellk 2irhl duvar,

Benim iman dolu g6gs(m b serhaddim var,
Ulust, Korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medenyet!"dodigin tok disf Kalmis canayar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktr sana va'dettigi gnler Hakk'n..
Kim il belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastin yerleri“toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diin atindak binlerce kefenstz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktr atan:
Vorme,dnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§lhoda ighiracak topragh siksan, gUhadal
Gani, canani bt varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dnyada cda.

Ruhumun senden, lahi sudur ancak emeli
Demesin mabedimin gods(ne namahrem el
B ezantar ezanlar-k| sahadeflerl dinin temel
EDedlyurdumun (stlinde benim Infemell

0 zaman veed o bin socdo odervarsaagim,
Hor corinamdan, llahi boganip kanl yagim,
Fighin ruh milcerred gibi yerden na'gim;

O zaman ykselerek arga deger belki bagim,

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Qlsun artk dokdfen kananimin hepsi helall
Ebedlyen sana yok, rkima yok lzmihlal
Hakkidir, o yagamig bayradimin hlrlyet
ok, Hakk'a tapan, milotimin fstklall
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Ogrencilere bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanhgi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglayarak Ulkemizin kalkinmasinda bliyik hizmetler gerceklestirmeleridir. Cesitli endistri sektorlerine ara kademe
is glclh elemani yetistiren okulumuz, mezunlarinin bolgemizde istihdam durumlarini belirleyip, ilgili Sektorlerin
kendi beklentilerini de dikkate alarak MEGEP pilot okul olmanin getirdigi sorumluluk ve avantaj ile Bakanligimizin
destekler ile yeni yapilanmalar icerisine girmistir. Bu cercevede mevcut 6grencilerimizin Egitim-Ogretim
standartlarini yikseltmek, mezunlarimizin istihdam niteligini artirmak ve okulumuzun yuklendigi misyon ile,
olusturmakta oldugu vizyona yonelik calismalarini, belirtilen ilkeler dogrultusunda gerceklestirme stratejileri
olusturmaktayiz.

Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve égretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yénetimi ile 6gretmenlerden
olusan kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gére stratejik planlama asamasina gecgilmistir.
Bu siiregte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonug¢ta basari
veya basarisizligin glstergeleri ortaya konulmustur. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne élgiide
gergeklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2019-2023)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Recep TOY

Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi
ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
BT Biligim Teknolojileri
CK Cumbhurbaskanligi Kararnamesi
DYS Dokiiman Yonetim Sistemi
EBA Egitim Bilisim Ag1
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat1
IPA ilrstrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim
act)
MEB Milli Egitim Bakanlig1
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEBIM Milli Egitim Bakanlig1 letisim Merkezi
MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii
MEM Milli Egitim Midiirlugi
Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Is birligi
OECD ve Kalkinma Tegkilat1)
OSB Organize Sanayi Bolgesi
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik
PISA PDrovgrammc‘a for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci
egerlendirme Programi)
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi
STK Sivil Toplum Kurulusu
TIMSS ggpds iq International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen
ilimleri Uluslararas1 Arastirmast)
TIKA Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig1
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TYC Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
YDS Yabanci Dil Smavi
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TANIMLAMALAR

aynastirma Egitimi (Bitiinlestirici EZitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina
dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

estekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarma
devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve
yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

sletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

kul-Aile Birlikleri
Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

rgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul ¢atisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

rgiin Egitim Disina Cikma
Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak orgiin egitim
kurumlarmdan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

zel Yetenekli Cocuklar
Yagsitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel
akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven
ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

aygin Egitim
Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat
boyu yapilan egitim, 6gretim, tliretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

orunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali dort
yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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L. BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
Temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilat, il ve ilge millf egitim mudiirlikklerimiz
ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarmni olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1
2022/21 sayil1 genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin
aktif katilim ve katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, “Kamu Idareleri i¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu’nda ortaya konulan slire¢ ve model Onerilerine uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu cercevede, stratejik plan ¢alismalarmi yliriitmek ekiplerin olusturulmasini
takiben hazirlik caligmalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siireg ve ¢aligma
takvimine iligkin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan caligmalari
yiriitiilmistiir. S6z konusu ¢alismalarda, stratejik planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde
stirdiiriilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Subesi koordinatorliigiinde miidiirliiglimiiz birimlerinin
katk1 ve katilimi saglanmistir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak
teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi gergevesinde durum
analizi calismalar1 yapilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA MODELI
2024-2028 doneminde kullanilacak olan Miidiirliiglimiiz Stratejik Planlama Modeli, durum

analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planm yillik
uygulama dilimleri olan performans programmin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi Miidiirliiglimiiz Stratejik Planlama Modelinin ana hatlarini olusturmaktadir.

GENELGE, HAZIRLIK PROGRAMI, EKIiP VE KURULLAR
Miidiirliigiimiiz stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 2022/21 sayili Genelge ile baslatilmistir. Tlgili

genelge okullarimiza 604.01.01-E.86819244 sayili yaziyla duyurulmustur. Strateji gelistirme
kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge
eki olarak yer verilmistir. Okulumuzda 2022/21 sayil1 Genelgeye gore Strateji Gelistirme Kurulu
ve Ceyhan Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miudirliigli Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek
ve ekiplerden bilgi alarak caligmalar1 yonlendirmek iizere Okul Miidiiriiniin baskanliginda bir
Miidiir Bas Yardimcist Ug miidiir yardimcisi ve Okul aile birligi baskaninin katilimiyla
kurulmustur.

Ceyhan Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi: okul miidiir yardimcisi
Oguzhan GULEC koordinasyonunda, 6 boliim sefi okul ziimre baskanlar1 ve okul aile birligi
temsilcisi katilimiyla olusturulmustur.
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Tablo 1. Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

2024-2028 iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

Oguzhan GULEC

MD.YRD CEYHAN MTAL

’ Kerim KIRITGAN Elek. Elektr. Tek.AL.Sefi CEYHAN MTAL

’ Nebi YIGIT Motorlu Ar. Tek. AL. Sefi CEYHAN MTAL

Selim TOKKUZUN Mobil ve i¢ De. Al Sefi CEYHAN MTAL

’ Kenan BERK Metal Tek. AL. Sefi CEYHAN MTAL

n‘ Mehmet UNSAL Makine .Tek. AL. Sefi CEYHAN MTAL

‘ Hiiseyin OZSU Bilisim Tek. AL. Sefi e

n‘ Nihat ARIS Matematik Ziimre Baskan1 | CEYHAN MTAL

n‘ Mesut BAKIR T.Dili ve EDB Ziimre CEYHAN MTAL
Baskani

‘ Tekcan KIZIL Yabanci Dil Ziimre Bagkan1 | CEYHAN MTAL

Okul Aile Birligi Baskani CEYHAN MTAL

‘ Hasan ERDOGAN

16
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ILBOLUM
DURUM ANALIZI

Neredeyiz?” sorusunun cevabina ulasacak sekilde, genis katilimli Durum Analizi ¢aligmalar1
yapilmustir. GZFT, Hizmet/Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler, Mevzuat Analizi ¢alismalar1
yapilarak, Okulumuzun mevcut durumu her diizeyden paydasm katkilarinin alindigi katilimei
yontemlerle tespit edilmistir. Ozellikle GZFT analizi ¢alismalarinda kurum i¢i katilimi {ist diizeye
cikarabilmek icin 6gretmenlerimize, diger personelimize, 6grencilerimize ve velilerimize ayr1 ayr1
calismalar yapilmistir. Okulumuzun mevcut durumunu, i¢ ve dis paydaslarin goriisii alinmak
suretiyle net olarak ortaya koyan GZFT analizi ¢alismalarinda giiglii-zayif yonler ile firsatlar-
tehditler belirlenmistir. GZFT sonuglar1, I¢ paydaslarla yapilan atdlye calismalarinda katilimeilar
tarafindan 6nem sirasina gore siralanmis ve SPE tarafindan analiz edilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1946-1947 &gretim yilinda Okul Miidiiri NURETTIN CELIKLER tarafindan
Ceyhan’in Konakoglu mahallesinde Irfan ONER’e ait olan elverissiz pamuk ve hububat
depolarinda bin bir giicliikle 6gretime agilmistir.

Ceyhan orta sanat okulu olarak egitim ve 6gretime baslamig ve 1957/1958 6gretim yilina kadar
burada Egitim ve Ogretimine devam etmistir. O zamanm Miidiirii Sabri OZANSOY su anda
egitimine devam edilen binanmn insaatina 1954 yilinda baslamis. Insaatm alani Ceyhan’in eski
mezarligr olup bina yapimi 1957 yilinda tamamlanmistir. Torna-Tesviye, Demir isleri ve
Marangoz boliimleri olarak,1957/1958 yilinda Egitimine bugiinkii binasinda baglamistir. O
streclerde ilgilenen vatandaglarin gayretleri ile bugiin egitim yapilan binamiz gelistirilmistir.
Okulumuz bugiine kadar Egitim ve Ogretimini siirdiiriip biinyesinden bircok teknik eleman
yetistirmistir. Daha sonraki yillarda okulumuza ek binalar yapilmis olup Elektrik, Motor, Iplik ve
Teknik Lisenin Makine ve Elektrik Boliimleri agilmigtir. 1996-1997 egitim ve 6gretim yilinin
basinda Anadolu Teknik Lisesi Bilgisayar Bolimii agilmistir. 2007-2008 egitim ve Ogretim
yilinda Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi ile Endiistri Meslek Lisesi Kimya Teknolojileri alani
acilmustir.

Egitim Ogretimin verildigi ilk meslek dallar1 torna-tesviye, demir isleri ve marangozluktu. Daha
sonraki yillarda ilgilenen vatandaslarimizin gayretleriyle bugiin egitim 6gretim yapilan binamiz
gelistirilmis ve sirasiyla;

83 - 84 “ de Elektrik ve Motor Boliimleri

88 - 89 “ da Teknik Lise Makine Boliimii

90 - 91 * de Iplik B&liimii

92 - 93 ¢ de Teknik Lise Elektrik Boliimii

96 - 97 * de And. Tek. Lise Bilgisayar Boliimii egitim 6gretime agilmistir.

06 — 07’ de Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi Deniz Araglart Yapimi, Kimya Teknolojisi Alani
Petrokimya Dalinda egitim 6gretime agilmistir.

Mevcut durum itibari ile 32 dontimliik alan icerinde, 18doniimii dort ana binadan olusan
13doniimii acik alan okulumuz, okul miidiirii, miidiir bagyardimcisi, 6 miidiir yardimcisi, 11
uzman Ogretmen, 73 kadrolu 6gretmen, 3 hizmetli, 3 teknisyen personeli 828 dgrencisi ile Egitim-
Ogretim hizmetlerini siirdiirmektedir.
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KURUMUN BULUNDUGU CEYHAN
ILCESI YAKIN CEVRE INCELEMELERI

Ug kitaya da ¢ok yakin bir konumda, Akdeniz bdlgesinin dogu Akdeniz bdliimiinde yer alan,
Medeniyetin ve Tarmmin besigi, Uluslararasi Enerji Terminali “CEYHAN” 160.464 niifus ve 1427
Km2’lik ylizol¢iimiiyle, iilkemizin sundugu cografi ayricaligin en iyi sekilde

Degerlendirildigi ideal bir yerdedir. Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Yakin Dogu
pazarlarma ES5 karayolu, otoyolu, demiryolu ve denizyolu ulasim olanaklariyla, sahip oldugu enerji
havzasiyla sadece Cukurova’nin degil Tiirkiye’nin Enerji Bagkenti olma 6zelligi tasimaktadir.
Ulkemizin hizla artan sanayi ve tarim iiretiminin sundugu ticaret hacminin denize ¢ikis noktas1 da yine
Ceyhan olmaktadir.

Cografi konumu itibariyle, BOTAS ve BTC boru hatlarina yakimligi, Serbest Bolgesi basta petrol
rafinerileri olmak iizere enerji yatirimlari igin tahsis edilmis olan Enerji Ihtisas Bolgesi’nin hemen
yaninda bulunmasi, hiikiimetimizin serbest bolge tesvikleri ile yatirim yapmak isteyen yatirimcilar
icin cazip kilmaktadir. 108000 merkez ve 160.000 ¢evre niifusun yasadigi miilki smirlar igerisinde
tarimdan sanayiye gecis slireci yasanmaktadir. Okulumuz Ceyhan igerisinde iki Endiistri Meslek
Lisesinden biri ve ilki olarak “7”Alan Teknolojisi igeren boliimleri, yeni teknolojileri iceren projeleri,
Istihdam saglayict Ars-Pln. Stratejileri ve ¢iktilar ile sadece Ceyhan’mn degil Cukurova bolgesinin
onemli mesleki egitim kurumlarindan birisidir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiirtirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelim bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere li¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu planda 3
stratejik amag, 12 stratejik hedefe yer verilmistir.

e Biitliin Ogrencilerimize medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleri ile c¢agin
gereklerine uygun bilgi beceri tutum ve davramiglarin kazandirilmasi amacini
gerceklestirmek i¢in dgrencilerimizin en az bir sosyal faaliyete katilimi saglanmis,
Ogrenci basgina diisen kitap sayisinda ve ortadgretime merkezi smavla yerlesen 6grenci
sayisinda belirlenen hedeflere ulagilmustir.

e (agdas normlara uygun etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siireclerinin
hakim kilinmasi amacinin gergeklestirilmesi i¢in okul personeline ait bilgiler
MEBBIS ve e-okul sistemine diizenli olarak islenmis, kurumlarimn stratejik planlarmin
izlenmesi i¢in yillik gelisim planlarmin takibi yapilmis ve cografi bilgi sistemi igler
hale getirilmistir.

e Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlanmas1 amacin1 gergeklestirmek icin 14-17 yas okullasma orani artirilmasi
hedefine acik Ogretim lisesine gecislerden dolayr ulasilamamustir. Orgiin orta
ogretimde 20 giin ve iizeri 6grenci devamsizliginda pandemi ve deprem sebebiyle
istenilen hedefe ulagilamamigtir. 6 Subat depremi sebebiyle ikili egitim kapsamindaki
Ogrenci sayisinin azaltilmasi hedefi gergeklestirilememistir. Ortadgretimde pansiyon
doluluk oraniyla ilgili hedefe 6 Subat depremi sebebiyle deprem bolgesinden 6grenci
nakilleri gerceklestigi i¢in ulagilmistir.
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Bu elde edilen veriler 1518inda daha once hazirlanan Ceyhan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin 2019-2023 donemi Stratejik Planina goére onemli
oranda basar1 elde edildigi, i¢inde belirtilen alanlarda okulumuzun giiclii yonlerinden
ve firsatlarindan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin
belirlenmesi, zayif yonlerin ve tehditlerin ortadan kaldirilmasina yonelik yeni hedef
ve stratejilerin gelistirilmesi kararlagtirilmistir.

MEVZUAT ANALIZI
Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligliniin yiiriittiigli faaliyetlere ve

sundugu hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar, Tiiziikler, Yonetmelikler, Ydnergeler
ve Bakanlar Kurulu Kararlar1 Ocak 2014 itibariyle, tiim boliimlerin katilimiyla yapilan
analizle belirlenmistir. Ozellikle 652 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve 18.11.2012
tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig: il ve Ilge Milli
Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi géz Oniine alinarak tespit edilen Yasal Yikiimliiliikler
ve Mevzuat Analizi asagida listelenen basliklar altinda ayrintili bicimde incelenmistir.
Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi ile ilgili ayrintili agiklama Ceyhan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigliniin Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.

e Miidiir Bas Yardimcisi

e Ogrenci Isleri

e Okul Rehberlik Servisi

e Sosyal Etkinlikler Kurulu

e Teknik Miidiir Yardimcisi

e Koordinator Miidiir Yardimcisi
e Alan Sefleri

e Matematik Ziimresi

e Yabanci Dil Ziimresi

e Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ziimresi
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Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Egitim 6gretim
haklar1 ve en iist
yasal diizenlemeler

ilkogretim ve

egitimile ilgili
temel yetki ve
yiikiimliiliikler

Kamu calisanlarina
yonelik
diizenlemeler

Tiirk milli egitim
sistemi ile ilgili
amag ve ilkelerile
temel is ve islemler

Milli egitim ile
ilgili temel is ve
islemler

Mesleki egitime
iligkin esaslar

Ozel 6gretime
iligkin esaslar

Teskilat ve yapilanma

Okul Oncesi ve
ilkogretim ile
ilgili is ve
islemler

Ortadgretim ile ilgili
is ve islemler

Ozel 6gretim ile ilgili
is ve islemler

Yaygin egitim ile
ilgili is ve
islemler

Ozel egitim ile ilgili is
ve islemler

Ozel egitim ile ilgili is
ve islemler

Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'nin 10, 24, 42 ve
62.maddeleri

222 Sayih [lk&gretim ve
Egitim Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1
Kanunu

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

Milli Egitim

Bakanlig il ve lce

Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi

3308 Say1l1 Mesleki Egitim
Kanunu

5580 Say1ili1 Ozel Ogretim
Kurumlar: Kanunu

28471 Sayil1 Milli Egitim
Bakanligi 11 ve Ilce Milli
Egitim Miid{irliikleri
Yonetmeligi

29072 Sayil1 Milli Egitim
Bakanlig1 Okul Oncesi
Egitim ve Tlkogretim
Kurumlar1 Yoénetmeligi
28758 Sayil1 Milli Egitim
Bakanligi Ortadgretim
Kurumlar: Yonetmeligi

28239 sayili Milli
Egitim Bakanlig1 Ozel
Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi

27587 Sayili Milli
Egitim Bakanlig1
Yaygin Egitim
Kurumlar1 Yonetmeligi

30471 Sayili Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi

30471 Sayih Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi
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Yasal ytikiimliiliikler
tlimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢atismasi yoktur.
Yasal yiikiimliiliikler
tlimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢atismasi yoktur.
Yasal ytikiimliiltikler
tlimiiyle yerine

getirilmektedir. Kanunun

glincellenmesi zaman
zaman dile
getirilmektedir.

Yasal yiikiimliiliikler
tlimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢atismasi yoktur.
Yasal ytikiimliiliikler
tlimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢atismasi yoktur.
Yasal ytikiimliiliikler
tlimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢atismasi yoktur.
Yasal ytikiimliiliikler
tlimiiyle yerine
getirilmektedir, gérev ve
yetki ¢atismasi yoktur.
Yasal ytikiimliiliikler
tiimdiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢atismasi yoktur.
Yasal ytikiimliliikler
tlimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢atismasi yoktur.
Yasal ytikiimliiliikler
timdiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢atigmasi yoktur.
Yasal ytukiimliliikler
timiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢atismasi yoktur.
Yasal ytikiimliiliikler
ttimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.
Yasal ytikiimliiliikler
timdiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal yiikiimliiltikler
tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

is ve islemler
mevzuatauygun
yiiriitiilmektedir.

Is ve islemler
mevzuatauygun
yiiriitiilmektedir.

Is ve islemler
mevzuatauygun
yiiriitiilmektedir.

Is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiilmektedir.

Is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiilmektedir.

Is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiilmektedir.

Is ve islemler
mevzuatauygun
yiiriitiilmektedir.

Is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiilmektedir.

Is ve islemler
mevzuatauygun
yiiriitiilmektedir.

is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiilmektedir.

is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiilmektedir.

is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiilmektedir.

is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiilmektedir.

is ve islemler
mevzuatauygun
yiiriitiilmektedir.



UST POLITIiKA BELGELERIi ANALIiZi

Ust politika belgelerinin incelenmesi ve kurumlarin faaliyet alanlari ile ilgili boliimlerin dzellikle
goz oOniinde bulundurulmasi kurumlarin strateji belirlemede daha basarili olmasini
saglamamaktadir.

Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan1 hazirliklar icin asagida
listesi verilen st politika belgeleri incelenmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

» Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plan1 Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat

» Kalkinma Planlari

» Orta Vadeli Program (2023-2025) Milli
Milli Egitim Stra Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plant

Adana Il MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

ABB’ nin 2020-2024 Stratejik Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Cukurova Kalkinma Ajansi 2014-2023 Bolge Planm

VVVVY

22



Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

ILGILI
BOLUM/
REFERANS

UST POLITIKA
BELGESI

Milli Egitim ile
ilgili boliimleri

Biitiin boliimleri

Biitiin boliimleri

Madde 9

Biitiin boliimleri

Biitiin boliimleri

Biitiin boliimleri

Biitiin bolimleri

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Miidiirliigtimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen
kararlarin uygulanmasi

Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag
ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik
meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve gerecleri
ile devletin egitim 6gretim alanindaki gorev ve
sorumlulugu ile ilgili temel hiiktimleri bir sistem
biittinliigii icinde saglanmasi

Miidiirliigtimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen
kararlarm uygulanmasi

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amagclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1
yontemlerle stratejik plan hazirlanmasi

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin
ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti
ile stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarmn
belirlenmesi amaciyla hazirlanmis olan yonetmelige
gore stratejik plan yapilmasi

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinin
hazirlanmas, Tige Milli Egitim Miidiirliikleriyle okul ve
kurumlarimn 2024-2028 stratejik planlarmin hazirlanma
stirecine rehberlik edilmesine kaynak saglamasi

Diinyada ve iilkemizde olumsuz etkileri goriilen iklim
degisikligi sorununa kars: gelistirilen ¢6ztim
faaliyetlerinin uygulanmasi

Hayat boyu 6grenme sisteminin etkinligini ve
verimliligini artirmaya yonelik olarak hazirlanan
faaliyetlerin tasrada koordinasyon ve
yuriitiictiliigiiniin yapilmasi
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE

HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Ceyhan Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizinden
elde edilen ¢iktilar g6z 6niinde bulundurularak, okulumuzun faaliyet alanlar1 analizi
tamamlanmistir. Analizin saglikli yapilabilmesi amaciyla, 6nce i¢ yazigmalar yapilmis, ardindan
da Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyeleriyle birlikte tiim subelerin
yiiriitmekte olduklar1 faaliyetler ve bu faaliyetlerin yasal dayanaklari, Milli Egitim Bakanlg1 il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi ile Standart Dosya Plan1 incelenerek

belirlenmistir.

Y VV VY

Y V VY

Tablo 5. Faaliyet Alanlar: Ile Uriin Ve Hizmetler

Egitim ve 6gretime yonelik politikalari uygulanmasi

Midiirliigiin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

Midiirliigiin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yuritiilmesi
Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Miidiirliik biitgesine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Ogrencilerimizi Ust Egitim Kurumunun ihtiyag duydugu egitimsel yeterlilik
seviyesine hazir hale getirilmesi

Ogrencilerin bolgemizin tarihi ve kiiltiirel gelisimini kavrayabilmeleri amac1
ile Miize ve yayin faaliyetlerine katilimlarmi saglanmasi

Okuma kiiltiiriintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarim yiiriitiilmesi
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarmin saglanmasi
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Tirk Dili ve Edebiyati ile Yabanci Dil derslerinin smavlart; dinleme, konusma,
okuma ve yazma becerilerini 6l¢gmek i¢in yazili ve uygulamali olarak yapilmasi.
Ogretmenler tarafindan iinite/tema ve/veya konu sonlarinda 6grenciye geri bildirim
vermek amaciyla kisa siireli smavlar yapilmasi. Bu smavlar notla
degerlendirilmemesinin saglanilmasi

Ogretim programlarmin etkisinin 6grencilerin akademik ¢iktilar1 {izerinden
goriilebilmesi amaciyla "okul tabanli izleme" arastirmasi yapilmasinin saglanmasi
Konu ve kazanmm eksikligi goriilen ogrencilerin durumlari, ders &gretmeni ve
egitim kurumu smif/alan ziimreleri tarafindan yeniden degerlendirilerek, simif ici
telafi uygulamasi yapilmasmin saglanmasi

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan, yogunlastirilmis egitim programi
uygulanan smiflar ile isletmelerde mesleki egitime 6grenci gonderilen smiflarda ve
mesleki egitim merkezlerinde ortak sinav yapilmamasinin saglanilmasi

Ogretmenlerin belirlemis olan Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan
yeterliliklerine uygun olarak egitim/dgretim faaliyetlerinin yiiriitmelerinin
saglanmasi

Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireclerine iligkin gelismelerin takip
edilmesi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Ogretmenlerin ~ ders  denetimlerinin  mevzuatga belirlenen siire dahlinde
gerceklestirilmesi

Kantin, sosyal tesis ve ortak alanlarin denetimlerinin ve kontrollerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi

Yoneticilerin  gorev  dagilimlarinin  ilgi yetenek ve Dbecerilerine gore
gerceklestirilmesi

Yardimc1 personel gorev dagilimlarinin yapilmasi ve periyodik kontrollerinin
yapilmast

Kurumun tagmir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve Ogretim ortamlarmim belirlenen standartlara uygun hale getirilmesi ve
devamnim saglanilmasi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasma
yonelik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Rehberlik Hizmetleri

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Spor Etkinlikleri

Kayt Islemleri

Nakil islemleri

Devam Devamsizlik islemleri ve Devamsizlik Takibi
Miifredatin uygulanmasi
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla okulumuzun
etkilesim iginde oldugu taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Merkezimizin {iriin ve hizmetleri ile
ilgisi olan, dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya etkileyen kisi, grup
veya kurumlar paydas olarak belirlenmistir. Veliler ile siirekli igbirligi yapilip, belirlenmis olan
paydaslar i¢ paydas ve dis paydas seklinde siniflandirilmistir.

Paydaslarin ¢esitli 6zelliklerine gére okulumuzun hangi tiir hizmetleri sundugu
belirlenerek hizmet/iiriin matrisi hazirlanmstir.

I¢ ve dis paydaslarimizin goriislerini tespit etmek amaciyla anket uygulanmustir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelere bagli olarak karar alma yontem ve stireleri hizla
degisirken, kamu hizmetleri alaninda ulasilabilecek hedefler sonsuz sayida olsa da hedeflerin
giincelligini yitirmeden gerceklestirilebilmesi i¢in gereken zaman aralig1 her gecen giin daha
smirlt bir hal almaktadir. Bu durum, dogru tercihleri, dogru bi¢cim ve zamanda yapmay1 6ngoren
onceliklendirmeyi ve bunun sistematik araglarindan biri olan stratejik planlama yaklasimini farkli
sekillerde one ¢ikarmaktadir. Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri ise katilimciliktir.
Katilimcilig1 ise kurumumuzdan dogrudan veya dolayli olarak, olumlu veya olumsuz etkilenen
kisi, kurum veya gruplarin yani paydaslarimizin fikirlerini degisik yontemlerle alarak saglamis
bulunmaktayiz.

Bu yontemin, hem stratejilerimizin dogru belirlenmesi hem de planin sahiplenilmesi
acisindan 6nemli oldugu goriilmiistiir. Okulumuz, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaglar olmak iizere, is yerlerinden ve
velilerden dis paydaslarin biiylik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir.
Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak anketler diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlari
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmistir. Paydas
analizinde asamalar, asagidaki sekilde gosterilmistir. Paydas analizi hazirlik ¢aligmalar1
kapsaminda oncelikle sunulan hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi
hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat
semasl, yasal ylikiimliiliklere bagh olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmigtir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagl olarak goriis ve
onerilerinin alinmasi gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur.

Bu paydaslara uygun olarak hazirlanmig anketlerin nasil yapilacagi 6nceden belirlenmis,
dis paydaslarm goriisleri alinmistir. Anket verileri istatistik programlar1 yardimi ile analiz
edilmistir. i¢ ve dis paydas analizi sonuglari, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde faydali

olmustur. Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun
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faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz oniinde bulundurulmus ve 6ncelik verilecek paydaslar
tespit edilerek paydas listesi belirlenmistir. Onceliklendirmede, paydaslarin kurumumuz faaliyet
ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giicii ile kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesi islemi

gerceklestirilmistir .

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu
PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

PAYDASIN KURUM
PAYDAS NEDEN PAYDAS FAALIYETLERINI T A{g,‘f{’,g‘%‘ﬁE
TURU ETKILEME i ()
DERECESI VERILEN ONEM
v = Tam Cok Orta Az Hig ¥
v < < =
5 4 3 2 1
PAYDASLAR 20 2 & E| 5|3 4 s ¢  ACIKLAMA
s 8 B ¢ 3 > > &
E E g E S E izle Gozet
S e i
=| A g é ,@ = 4,5 4,5
i © Bilgilendir Birlikte Calis
. Bilgilendir
Ilge Milli Egitim Miidiirii ~ N 5 5 1 Birlikte Cals
. Bilgilendir
Ceyhan Kaymakamhg N N N 5 5 1 Birlikte Cal
Okul/Kurum Yonetici ve Bilgilendir
Cahisanlari v \/ 5 5 1 Birlikte Calis
Bilgilendir
Rehberlik arastirma L
Merkezi ? v v v 5 5 1 Birlikte Calis
. . Bilgilendir
Ogrenciler N N v . s l Birlikte Cahs
Velil N Bilgilendir
eliler
0 v 4 4 1 Birlikte Calis
. . . Bilgilendir
Okul Aile Birlikleri N 0 0 4 4 1 T
izle
Mahalle Muhtarhklari v 0 0 3 3 2 Gizet
Ceyhan Belediyesi N Bilgilendir
v v “ “ ! Birlikte Cahs
. Bilgilendir
Universiteler N N 0 4 4 1 Birlikte Cals
TUBITAK Bilgilendir
v v v “ “ ! Birlikte Cahs
Ulusal Ajans (AB y o | o . . [ B
Projeleri ve Hibeleri) Birlikte Cahs
izle
Hayirseverler N 0 4 4 2 Gozet
izle
Ulusal ve Yerel Medya N 0 0 3 3 2 Gizet
Sivil Toplum Kuruluslar: izle
(Vakif, Dernek, Sendika ve \/ 0 5 5 1 Gozet
Meslek Kuruluslari)
. . izle
Qzel Sektor Kuruluslary N 0 0 5 5 1 )
Firmalar Gozet
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Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri,
bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi
amactyla ‘“Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iligkili olunan ve Oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine
yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, okul ¢alisanlari, 6grenciler, veliler ve dgretmenlere uygulanmustir.
Anket kisa bir siire igerisinde yaklasik 450°e yakin paydas tarafindan yanitlanmustir.

Elde edilen gorlis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Sekil 1: Ic Paydaslarn Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii ile Baglantist

Anket Grafigi

m Ogrenci
m Ogretmen
Okul Aile Birligi

| Okul Personeli

m Veli

I¢c paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirliigii ile baglantiniz;” ifadesine katilimcilarin;

%51,7’inin “Ogrenci”,
%27,2’sinin “Ogretmen”,
%13,3’liniin “Okul Aile Birligi”,
9%15,5’inin “Veli”,

%1,42’smim “Okul Calisanlar1” cevabini verdigi goriilmektedir. Ceyhan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiirliigii i¢ paydas anketine katilanlarin biiyiikk ¢ogunlugunun “Ogrenci”
oldugu goriilmektedir.
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Sekil 2. I¢ Paydaslarin Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Paydast Olmaktan Mutlu Olma Durumu

60
50
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30
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10 . = Series1
0 T - T T T
\)@ 06\ \)@ \)((\ O@
o S o S >
& & N S N
N S @ © N
N @ Qo N
Q ((\Q/ 6\0
<% & &
& <3

I¢c paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirligiiniin paydasi olmaktan mutluyum!” ifadesine katilimcilarim;

9%49,3’s1 “Tamamen katiliyorum”,
9%27,7°1 “Katilryorum”,
914°s1 “Tamamen katiliyorum” cevabini verdigi goriilmektedir.

Katilimcilardan %1,6°1 ise “Tamamen katilmiyorum” ifadesini sectigi goriilmiistiir. Buradan
hareketle Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirligi’niin paydasi olmaktan
mutluyum!” ifadesine katilimcilarm % 91 inin katildigi, % 9’inin ise katilmadig1 gériilmiistiir.

I¢c paydas anketinde katilimcilara ydnelttigimiz “Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Midiirliigii hizmet verdigi kisilerin(6gretmen, Ogrenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir.”
ifadesine katilimcilarin

%61,6’smim “Katiliyorum”, %22,7” sinin de* Kismen Katiliyorum” dedigi goriilmiistiir. Ceyhan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin i¢ paydaslar1 Ceyhan MTAL Midiirligiiniin
Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin hizmet verdigi kisilerin(6gretmen,
ogrenci, veli vb.) memnuniyetini esas aldigini belirtmislerdir.

29



KURULUS ICi ANALIiZ

Kurumun giiclii ve zayif yonlerini aciga ¢ikararak kurum potansiyelini tespit etmek ve
yapilacak degerlendirme ile yol haritasi olusturmak. Okulumuz Ceyhan orta sanat okulu olarak
egitim ve ogretime baslanus ve 1957/1958 dgretim yilinda acilmis. A Blok (idareci odalari,
Rehberlik odalari, Arsiv ve smiflar), B Blok (Idareci odalari, Ogretmenler odasi, Okuma salonu
ve Siniflar),kisstm 6 Subat Kahramanmaras depreminden dolayr hazir aldigindan kullanima
kapatilmistir. Ogretmenler odasi ¢ok amagl salona, derslikler ise atdlye ve laboratuvarlarda
taginmistir. Kiitiiphane kullanilir durumda olan A Blok 2 kata taginmustir. Hali hazirda 21 derslik
bir 6gretmenler odas1 dort yonetici odast ihtiyact bulunmaktadir. Atdlyelerin bulundugu koridor
smiflardan, idareci odasindan ve 6grenci Tuvaletlerinden olusur, toplamda 7 adet boliim, 23 adet
atdlye veya laboratuvar vardir. Okulumuzda 41 tane 34’er Ogrencilik smif, 200 kisilik
yemekhane, kiitliphane ve ayrica bir¢ok depo ile idari birimler bulunmaktadir.

KURUM KULTURU ANALIiZi

Miidiirligiimiizde kurum kiiltiirtine etki eden iletisim siireci olusturmak amaciyla yatay ve
dikey iletisim kanallar1 yapilandirilmistir. Dikey yapilanmada Miidir Yardimcimiz, Okul
Miidiiriimiize bagli olarak ¢aligmaktadir. Miidiirligiimiizde ¢alisan birimlerin Miidiir Yardimcilar1
yatay yapilandirma diizeyinde birbirleriyle iletisim kurmaktadir. Alan, Bolim Seflerimiz ilgili
miidiir yardimcilaria , atélye ve dal sefleri alan seflerine , kiiltiir dersi 6gretmenleri ilgili miidiir
yardimcilarina dikey yapilanmada ¢alismaktadir. Kurum igi iletisim belirlenen kurallara uygun
olarak dikey ve yatay bir diizende i¢ yazismalar, EBYS, telefonlar ve periyodik toplantilar
yoluyla yapilmaktadir.

Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii, miidiir yardimcilar1 ile her hafta, alan
sefleriyle ayda bir, 6gretmenlerle 6gretmenler kurul toplantilarindan ayri1 olarak ihtiyag
duyuldugunda toplantilar yapmaktadir. Ayrica, kurum dis1 iletisim kurmak amaciyla hazirlanan
kurumumuzun WEB sayfalari, telefon, toplantilar, yiiz yiize goriismeler ve medya organlar1 etkin
olarak kullanilmaktadir.

Kurumuzda karar alma siireci; Kanun, Yonetmelik ve diger ilgili mevzuatlar dogrultusunda
ger¢eklesmektedir. Kurumumuzda tiim Miidiir Yardimcilar1 ve Miidiir Basyardimcis1 gorev
tanimlar1 dogrultusunda karar verme yetkisine sahiptirler. Okul Miidiirii, kurumla ilgili olarak
alinacak kararlarda taraflarin goriislerini alarak, katilimci bir yontemle karar vermektedir.
Gerekli durumlarda alinacak kararin niteligine gore midiirliik bilinyesinde komisyonlar
olusturularak komisyonun c¢alismalar1 neticesinde bildirdigi goriis dogrultusunda karar
vermektedir. Miidiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik temel ilke olarak belirlenmistir.

Midiirliigiimiiz GZFT Analizi kapsaminda yapilan ¢alistay da kurum kiiltiirii ile ilgili unsurlardan
elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.
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Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmustir;
> Odiillendirmenin Yetersizligi

Swavsiz 6grenci yerlestirmeye tabi olmasi.

Velilerin okula gelmek istememesi ve ilgisiz olmas1

Okulun fiziki yapinin yetersiz olmasi

Atodlye ve laboratuvarlarda teknolojik alt yapmnin yetersiz olusu

Sportif alanlarin yetersiz olusu

Okulumuzun Tagimali Egitim Sisteminde olusu

Yangin sisteminin olmayisi

Calisanlara Yonelik Hizmet i¢i Egitimlerin Yetersiz Olmast

YVVVVYVYVYVY

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

> MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik Portallarin Aktif Kullanilmasi

> Kurumuzun Teknolojik Altyapida Onemli Iyilesmelerin Saglanmasi

> Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi Iletisimin {yi Olmasi

> I¢ ve Dis Paydaslarla Yapilan Protokoller Kapsaminda Isbirliginin Artmasi

INSAN KAYNAKLARI

Miidiirligiimiiziin yonetim kadrosunda, 1 okul miidiirii, 1 midir bagyardimcisi, 6 miidir
yardimeist 90 6gretmen 35 teknik meslek 6gretmeni 55 kiiltiir dersleri 6gretmeni 3 yardimci
hizmetleri personeli gorev yapmaktadir. Miidiirliiglimiiz personelinin birimlere gére dagilimi ve
egitim ile cinsiyet bilgileri agagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 7. Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Calisanlarin Egitim Diizeyleri Ve Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Cahsanlarin Egitim Diizeyleri ve Cinsiyetlerine Gore Dagihmi

Doktora Yi.jksek Lisans EnsFltii—On Lise ve Alt1 Birim
Ceyhan Mesleki ve Lisans Lisans
Teknik Anadolu
Lisesi Miidiirlagii
Birimleri M = g VR g L« = g v = g ~ g £ 9w = g
2 3 £ £ 3% £ £ % £ 2 % £ £ % £ £ 3 2
HoX S moX S M o2 o mBm X g2 m ¥ & [ 2og
Okul Miidiirii
1 1 1
Midiir
Basyardimcisi 1 1 1
Miidiir
Yardimecilarn 1 1 2 3 1 4 6
Meslek
Ogretmenleri 11 11 22 2 24 35
Kultur Dersi
Ogretmenleri 1 1 4 4 8 12 18 32 45
Teknisyenler
2 2 2
Yardimel Hizmetler
Personel 2 1 3 3
GENEL TOPLAM 93
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CEYHAN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI

MUDURLUGU TESKILAT YAPISI

Rehber Ogrt.
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Tablo 8. Ceyhan MTAL’ de Gorevli Ogretmenlerin Branglara Gére Dagilimi

1 Ingilizce 0 4 4
2 Beden Egitimi 0 3 3
3 Elektronik- Elektrik. 11 1 12
4 Biyoloji 0 1 1
5 Cografya 1 2 3
6 Din K. Ve Ah. Bilgisi 1 2 3
7 Felsefe 0 2 2
8 Fizik 3 0 3
9 Kimya 0 2 2
10 Matematik 6 0 6
11 Miizik 0 0 0
12 Rehber Ogretmen 1 1 2
13 Resim 0 0 0
14 Tarih 1 2 3
15 Tiirk Dili Edebiyat1 3 5 8
16 Bilisim Teknolojileri 2 1 3
17 Motorlu Araglar Teknolojisi 2 0 2
19 Ozel Egitim 2 1 3
20 Makine Teknolojisi 5 0 5
21 Metal Teknolojisi 7 0 7
22 Kimya Ogretmeni 0 2 2
23 Mobilya ve I¢ Mekan Tasarmm1 | 3 0 3
TOPLAM 48 29 77
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Midiirliigiimiizde, bilgi ve teknolojik kaynaklardan en verimli sekilde yararlaniimaktadir.
Cocuklarimiza ve genglerimize, giiniimiiziin ve gelecegin ihtiyaglar1 dogrultusunda her bakimdan
nitelikli ve ileri bir egitimin verilebilmesi i¢in okul/kurumlarimiz, O6gretim programlarini
destekleyen egitim materyalleri, ders ve laboratuvar arag-gerecleri, en son teknolojilere sahip
makine techizat ve egitim ekipmanlar1 ile donatilmaktadir. Ayrica miidiirliigiimiiz biinyesinde
kurulmus olan ADABIS (Adana Bilisim Sistemi) Ust kurumlarinizla hizli bir veri akisi
saglanmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimimni saglamak amaciyla
okulumuz FATIH projesi kapsamma alinmistir.

Tablo 9. Fatih Projesi Kapsaminda Dagitilan ve Okulumuzda Donatim Malzemesi Durumu

Arac-Gerecler 2022 2023 2024 ihtiyac
Bilgisayar 120 159 149 20
Yazici 4 7 11 1
Tarayici 1 1 2 1
Tepegoz 1 1 0 0
Projeksiyon 8 12 1 0
Televizyon 5 5 2 0
Internet baglantis1 hizt 100 Mbps 100 Mbps FIBER 300 Mbps 0
Kimya Laboratuvari 1 0 0 0
Bilgisayar Lab. 5 6 8 0
Fax 1 1 0 0
Fotograf makinasi 1 1 0 0
Kamera 0 0 30 0
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 0
Akill Tahta 65 65 65 0
Hoparlér 20 20 20 0
Lisansl Yazilim 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 %100
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MALiI KAYNAKLAR

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglardan saglanan hibe,
kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Genel biitce ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Ceyhan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin Tablo 12’de gosterildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini
2.528.397,547 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 10. Kaynak Toplam

Kaynaklar

303.085,20 363.600.00 380.600,256 400.025,441 410.698,369

88.992,01 100.232,02 120.600,022 160.563,440 200.000,789

392.077,21 463.832,02 501.200,278 560.588,881 610.699,158
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE
EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE; Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal (Yasal) ve Ekolojik (Cevresel)
kelimelerinin kisaltmasidir. PESTLE Analizi; kurumumuz ve kurum calisanlarinin; giiniimiizde
ve gelecekte, kendilerini etkileyebilecek Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal (Yasal) ve
Ekolojik (Cevresel) faktorleri kesfetmesini ve degerlendirmesini saglayan bir aragtir.
Midiirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siiflandirilmasi bu
analizin ilk agamasini olusturmaktadir.

Bu dogrultuda, Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii baskanliginda; Okul
miidiir yardimcilari, Alan ve Dal Sefleri, Okul ziimre baskanlar1 Ceyhan Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi iiyeleri ile PESTLE toplant1 yapilmistir. Bu toplantida
da katilimcilar, goriislerini ifade etmis olup sonuglari karara baglanmistir. Asagidaki matriste bu
toplant1 sonrasi katilimcilarin belirledigi PESTLE unsurlar1 ile bunlarin olusturacagi potansiyel
firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 11. Ceyhan Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Pestle Analizi

PESTLE ANALIZI

Mesleki egitimde kalite giivencesi sistemi olusturulmasi,

P o Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gergeklesen yasal diizenlemelerin ortaya
OLITIK cikardig belirsizlikler,

FAKTORLER AB miizakerelerin durmasi nedeniyle, AB kaynakli fonlarin ve isbirlikleri
sorununun ortaya ¢ikmasi,

Okul cevresindeki politik durum

Yasal hiikiimlerin belirlenmesi

Yerel Yonetimlerin Egitime kurumlarina gerekli destegi vermemesi.

Arastirma, egitim, fiziksel kaynaklarin yenilenmesi gibi farkli faaliyet ve amaclar

icin kamu kaynaklar1 ve yurt dis1 kaynaklarmin olmasi,
EKONOMH( Ulusal ve uluslararasi ekonomik darbogazlar,
Uygulanan siki maliye politikalari.
FAKTORLER Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

Okulun gelirini artirici unsurlar

Ilgemizin yogun i¢ ve dhs niteliksiz go¢ almasi, vatandaslar arasinda sosyal farkliliklarin
S olmasi Egitimin toplumun tiim kesimleri, kurum ve kuruluslarini yakindan ilgilendirmesi
OSYAL Opgrenci velilerimizin par¢alanmus ailelerin ¢oklugu

Egitime yonelik faaliyetlerde iiniversite, sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler, kamu

R kuruluslar ve hayirseverlerin destekleri

: I ! Bilgi iletisim araclari ve internetin bilingsiz kullanimina karsin yeterli 6nlemler alinmamasi
EKNIK Gorsel ve sosyal medyanin veli ve dgrenci iizerinde etkisi

.. Bulundugumuz ilgenin il merkezinde Cukurova Universitesi Teknokent’in bulunmasi
FAKTORLER

L MEB kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Kontrol ve Y6netimi Kanunu gibi yasal
IACTNNQ P NYNDW diizenlemelerin okulumuzun idari yapisindaki diizenleme ile birlikte, mali yapisini
5 diizenleme olanagi.

FAKTORLER

Bahar ve yaz mevsiminde yasanan asir1 sicaklarin egitim iizerinde olumsuz etkisi
E Ilgemizin iklim kosularimn egitim yatirimlarina ve tasimali egine uygun olmasi
KOLOJIK Ilgemizin verimli tarrm bolgesinde bulunmasi

Ilgemizin ulagim aginin gelismis olmas1

Ilgemizin deprem, sel gibi dogal afetlere agik bir konumda olmasi
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GZFT ANALIZI
GZFT; G:giiclii yonler, Z: zayif yonler, F: firsatlar, T: tehditler kelimelerinin kisaltmasidir. GZFT

Analizi; durum analizi kapsaminda kullanilan, kurumun i¢sel ve digsal mevcut durumunu, olumlu
veya olumsuz kurumu etkileyen tiim faktorleri ortaya koyan 6nemli bir stratejik planlama aracidir.

Ceyhan MTAL Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Durum Analizi ve Gelecege Yonelim
Bolimii’niin hazirlik ¢aligmalart GZFT Analizi kapsaminda; yasal mevzuat incelenmis, kurum
ici/dis1 analizler degerlendirilmis ve ig/dis paydas analizlerinden elde edilen goriisler ortaya
konulmustur.

Ceyhan MTAL Midiirliigi, Stratejik Planlama Ekibi iiyelerinin katilimec1 oldugu bir calistay
diizenlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan GZFT maddelerinin de incelendigi bu
calistay da midirligiimiizin giglii ve =zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek yeni unsurlar da analize dahil edilmistir. Kurum i¢inden kaynaklanan olumlu
faktorler; giiclii yon, olumsuz faktorler; zayif yon, kurum digindan kaynaklanan olumlu faktorler;
firsatlar, olumsuz faktorler; tehdit olarak degerlendirilmistir. Boylece ¢alisanlarimizin kurumun
giiclii ve zayif yonlerini bilmelerine, disaridan gelebilecek firsat ve tehditlere kars1 daha bilingli
olmalarna katki saglanmistir.

Calistay da elde edilen bu sonuglara gore 2024-2028 stratejik amac ve hedefleri ortaya konularak
daha gergekei performans gostergeleri ve stratejiler olusturulmaktadir.

GUCLU YONLER

Okulumuzun degisime ve gelisime agik olmasi

Enerji havzasi ve endiistri bolgesinde dnceligi olan bir okul olmast
Ismma probleminin olmamasi.

Ogrencilerimiz arasinda zengin-fakir ayriminin olmamas.
Okulumuzdaki birlik ve beraberligin iyi derecede olmasi.

Okulun ilge merkezinde bulunmasi.

Ogrenci, personel, 6gretmen ve ydnetim, rehberlik servisi arasindaki iletisimin iyi
olmamasi

Tarihsel bir birikime sahip olmas1
Tiim personelin gayretli ¢alismasi, kurumu sahiplenme

Y VYV VYV V VYV VY

Y V¥V
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ZAYIF YONLER

YV VV V V YV V.V V V

Y VYV

Biligim Teknolojileri kullanma oraninin diisiik olmasi.
Evinde bilgisayar ve internet bulunan 6grenci sayisinin azligi.
Veli kaynaginin ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.
Aile biitgesinden egitime harcadiklar1 veya ayirdiklari payin ¢ok diisiik olmasi.
Velilerin ¢ocuk gelisimi ve psikolojisi ile yeterli bilgiye sahip olmamasi ve ekonomik
yonden yetersiz olusu.
Veli toplantilarna katilimin yeterli diizeyde olmamasi.
Okuma aligkanliginin istenilen diizeyde olmamasi.
Yangin alarm sisteminin olmayist
Ingilizce laboratuvarinin olmamasi.
Okul alaninin sportif faaliyetler ve teneffiis saatlerinin degerlendirilmesi i¢in okul
bahgesinin uygun olmamasi.
Fizik,Kimya ve Biyoloji laboratuvarlarinin olmamasi
Gorsel sanatlar smifinin Olmamast
Binalar ve alt yapinin eski olmas1 Derslik Binasinin Depremde hasar almasi ve
kullanilmamas.
Ogrenci akademik seviyesinin yetersiz ve dgrencilerimizin 4 yillik fakiiltelere
gidememeleri
Okulumuzda tagimali egitimin olmasi
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FIRSATLAR

Bolgedeki mevcut is alanlarmin genislemesi ve yeni ig alanlarinin agilmasi.
KOBI’lerin mezun dgrencilerimizin istihdamina yénelik talepleri.

Okulun toplumdaki imaji1 ve koklii gegmisi

Kitle iletisim yontemlerinin egitimde kullanilabilir olmas1

Mezun profili

Kamu kurumlarindan alinan destek

Hayirseverlerin varhigr.

[lgemizin tarihi eserlerin merkezinde yer almast.

Ulasim sorunun olmamasi.

Tiim personelin gayretli caligmasi, kurumu sahiplenme

Mezunlarin meslek sahibi olabilme firsatinin olmasi

Okulumuzun g¢evresinde dgrencilerimize is imkam saglanabilecek kuruluslarin olmasi
Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi.

YVV VY VVVYVYVYVYYVYYVYYVY
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TEHDITLER

>
>
>

YV V V V

Y

Uyusturucu saticilarmin okul ¢evresindeki yerlerde bulunmasi.

Calisarak gegimini saglayan 6grencilerimizin bulunmasi.

Okul 6grenci velilerinin egitim ve ekonomik seviyelerinin egitim-6gretim ortamini
olumsuz etkilemesi

Koyden kente gogilin artmasiyla kent kiiltiiriiniin 6ziimsenememesi.

Ogretmen ve dgrenci tuvalet ve lavabolarinin ihtiyaglari karsilamada yetersiz kalmasi

Okul ve cevresinin sosyo-kiiltiirel 6zelliklerinin egitim ortamina olumsuz yansimalari

Okulumuz spor salonunun olmamasi, soyunma odalarmin bulunmamasi, spor arag
gereglerinin yetersizligi

Okulumuzun tiim biinyesinde yer alan velilerin sosyo-ekonomik-kiiltiirel farklilik
gostermesi ve buna bagli olarak veli profilinin degiskenlik gostermesi
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 kurum i¢i ve kurum dist analiz boliimlerinde verilen asamalarda 6ne
¢ikan ve kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyacak tiirde agiklamalardan olugmaktadir.
Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim
alanlarmi ortaya koymaktadir. Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi mevcut durum analizinden
gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.

Tablo 12. Tespitler Ve Ihtiyaclar

Durum Analizi
Asamalari

2019 — 2023 >
Stratejik

Planimin
Degerlendirilm >
esi

Mevzuat
Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlar:

Plan sonunda; kurumumuz 2019-2023
Stratejik  Plani’'nin  gerceklesme  durumu
degerlendirildiginde, Fiziki, mali ve teknolojik
altyapr gibi konularda 6nemli iyilesmelerin
saglandigini gorilmiistiir

Pandemi ve deprem sonrast kurumumuz 2019-
2023 Stratejik Planda hedeflenen diizeyde
gerceklesmemistir

Ogrenci devamsizliklarinda artis yasanmast.

Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve
hedeflerin gergeklesmesinin 6niinde mevcut
yasal diizenlemeler islevsellik agisindan
istenilen diizeyde degildir.
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Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

> Acik Ogretime gecis esaslar1 daraltilarak

Ogrencilerin  Orgiin  egitime devami
saglanmalidir.
» Ogrenci  devamsizliklarmin  ortadan

kaldirilmasi i¢in devamsizlik nedenlerinin
tespiti ve ortadan kaldirilmasi saglanmali
» 6 Subat Depremi sebebiyle hasar géren
derslik binamizin onarilmast ya da
yeniden yapilmasi.
» Yabanct dil yeterliginin iyilestirilmesi

icin, alternatif yontemler ve c¢agmn
sartlarina uygun yeni yaklasimlardan
yararlanilmalidir.

»  Stratejik planda yer almasi planlanan amag
ve hedeflerin gerceklesebilmesi igin
gerekli yasal bakanlik tarafindan yapilan
diizenlemelerin okullar tarafindan
uygulanmasi yapilarak kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglayacak islevsellik 6n
plana alinmalidir.



Ust Politika
Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

Insan
Kaynaklari
Yetkinlik
Analizi

> Ust

politika  belgelerinin  analizinden
diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢dzme
yetkinligi  gelismis;  bilgi  toplumunun
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis;
milli kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin
evrensel degerlerini igsellestirmis; iletigime
ve paylasima acik, sanat duyarhiligi ve
becerisi gelismis; 6z giiveni, 6z saygisi, hak,
adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli,
girigimci, yaratici, yenilikei, barisci, saglikli
ve mutlu bireylerin yetismesine arzu edildigi
anlagilmaktadir

Paydaglarin  kurumumuzun dis
paydaslarda ozellikle igveren
temsilcileri ve c¢evremizde bulunan

biyiik isletme ve fabrikalarla is
verimlilige ve ortak calistaylarin
olusturulmasi ve doniitlerin
saglanmasi.

Okulumuzun insan kaynaklar1 agisindan

degerlendirilmesinde genel olarak geng¢ ve
dinamik ogretmenlerimiz ile tecriibeli ve
azimli Ogretmen kadromuzun etkilesim
halinde sorun ¢o6zme ve gelisime acik bir
yapida faaliyet gosterdikleri gozlenmektedir.

Egitimde 1iyi Orneklerin ve gelismenin
sinirsizhigr  dikkate alindiginda; mesleki
gelisim adima her halikdrda egitim

faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Okulumuzda gorevli yardimer personel
mevcudu {i¢ olup bu alanda yetersizlik
yasanmaktadir.

» Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis
ve bu donanimi insanlik hayrma sarf
edebilen bilime sevdali, kiiltiire merakl1 ve
duyarli, nitelikli, ahlakli  ¢ocuklar
yetistirilmelidir.

> Ogrenci yeterliliklerinin  belirlenmesi,
ogrenme etkinliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinin veriye dayal
yonetimi i¢in Olgme ve degerlendirme
sistemi bakanligimiz tarafindan
kurulmalidir. Olusturulan sistem
midirliigiimiiz tarafindan uygulanmalidir

»  Planly, nitelikli ve adaletli yonetim anlayist
ile sektdr taleplerine ve ¢agin gereklerine
uygun, beceri temelli yeni bir mesleki
gelisim sistemi bakanligimiz tarafindan
olusturulmalidir.  Olusturulan  sistem
midiirliigiimiiz tarafindan uygulanmaldir.

»  Miidirligimiiziin vermis oldugu
hizmetler ve gorev alanlart ile ilgili
bilgilendirme ¢aligmalari arttirilmalidir.

» Midirliglimiiz biinyesindeki yardimei
hizmetli sayisinin artirilmasi
gerekmektedir.



Kurum
Kiiltiiri
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim
Altyapisi
Analizi

Pestle Analizi

»

‘/4

» Midirligimiizin

Okulumuzun Kurum Kiiltiirti
hizmetlerimizden de; mevzuat, kurumsal
hafiza, mesleki degerler ile kurumsal ilkeler
esas alinmaktadir

Yapilan kurum kiiltiirii analizine gore kurumun
giiclii  oldugu alanlar olarak MEBBIS,
ADABIS Gibi Elektronik Portallarin Aktif
Kullanilmast, Kurumuzun Teknolojik
Altyapisinin - Yeterli Olmasi, Kurum I¢i ve
Kurumlar Arasi Iletisimin Iyi Olmasi, I¢ ve Dis
Paydaslarla Yapilan Protokoller Kapsaminda
Isbirliginin Artmas1 alanlarina ulasilmstir.
Miidiirliigiimiiziin  gelistirmeye agik alanlari
olarak da Odiillendirmenin Yetersizligi, Kurum
Kiiltiiriiniin  Yeterince Yerlesmemis Olmasi,
Personeli Motive Edecek Etkinliklerin istenen
Diizeyde Yapilmamasi, Caliganlara Yonelik
Hizmeti¢i Egitimlerin Yetersiz Olmasi alanlar1
olarak belirlenmistir.

teknolojik ve bilisim
altyapisi incelendiginde MEBBIS, ADABIS

Gibi Elektronik Portallarin Aktif
Kullanildigy, Kurum Personelinin
Teknolojiye  Karst  Olumlu  Tutumu,

ilgemizde E-Smav merkezinin olmasi gibi
giiclii  yanlar1 oldugu kadar; Mevcut
Teknolojik Malzemelerin Giincel Ihtiyaclara
Cevap Verememesi, Yenilerinin Maliyetinin
Yiikksek Olmasi ve gecmis yillara ait veri,
bilgi ve belgelere ulasabilecek saglam bir
arsivin olmamasi1 midiirliigiimiiz agisinda
6nemli bir sorun olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve
hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz
kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan
analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorlerin  incelenerek Onemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz
(tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan

bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya caligmaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini
degerlendirmis, bu degiskenlerin  okulun

gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir.
Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katk1
saglayacak  olanlar  bir  firsat  olarak
degerlendirilmistir. Bunun yan1 swra okul
gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise
tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu
tehditler g6z oniinde bulundurulmustur. Sosyal
faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve
tutumlar ile ilgilidir.
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Midirliigiimiizde  paydas  yonetim
stratejisi olusturulmalidir.

Stratejik yonetim ve planlamaya iist
yonetim tarafindan dogrudan sahip
¢ikilmast ve bu durumun c¢alisanlara da
bildirilmesi gerekmektedir.

Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve
karar alma siireclerine dahil edilmesi
konusunda yeni yaklasimlara ihtiyag
vardir.

Qdiil ve ceza sisteminin gelistirilmesi ve
etkinliginin artirilmasi gerekmektedir.

Mevcut teknolojik yapinin giincellenmesi
icin mali kaynak saglanmali ve e-arsiv
sistemi kurularak bilgi ve belgelerin
saklanmasi saglanmalidir.

Egitim Ogretim faaliyetlerini diizenleyen
mevzuatin yasalara ve ihtiyaca uygun olarak
giincelleme ¢aligmalart yapilmalidir.
Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilmasiyla; okullar ve bdlgeler
arasinda var olan mali kaynak, egitim
donanimi ile fiziki imkanlar a¢isimndan
farkliliklarin azaltilmasi ve bunlarin 6grenci
kazanimlarina doniismesi saglanmalidir.
Egitim ve Ogretime erisimde bolgesel
farkliliklarin giderilmesi ve bireylerin egitim

ve Ogretime devamliliginin saglanmasi
konusunda gerekli tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir.

Egitimin niteliginin artirilmas1  ve okul
planlarinin  gergeklestirilebilmesi igin
merkezi biitceden saglanan finansmanin
yaninda ek  finansman  ihtiyacinin
karsilanmasi amactyla kaynak
¢esitlendirilmesine  ihtiya¢  vardir. Bu
gercevede, uluslararast hibe fonlari,
hayirsever bagislar1 ile mesleki ve teknik
egitim okullarinin déner sermaye gelirlerinin
artirilmas:t ve mevcut kaynaklarin verimli
kullanilmas1 6nem arz etmektedir.
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INL.BOLUM
GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

MISYONUMUZ
Ogrencilerimizi bilgi, beceri ve yetenekleri dogrultusunda yetistirerek mesleginde basarili bireyler
haline getirmek i¢in variz.

VIZYONUMUZ
Ulusal ve yerel kiiltiir ve degerleri benimsemis, yaratici ,elestirel bakis acisini kullanan,ahilik
kiiltiiriinde erdemlesen,analatik ve sentezleyici akil yiiriitebilen her yerde ve her zaman ¢evresine
duyarli ahlakli bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIiZ
Miidiirliigiimiiz asagida verilen temel degerleri; nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Caliskandir.

Verimlidir.

Isbirligine Onem Verir.
Kalitelidir.

Tarafsizdir.
Giivenilirdir.

Seffaftir.

Adildir.

A S R e e

Saygilidir.

—
e

Huzurlu Ortam Saglar.

—
—

. Hosgoriiliidiir.

—
N

Personeli Uzmandir.
. Ulasilabilirdir.
. Caligkandir.

—_ =
B~ W

45



AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

! mac 1:  Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir

Hedef 1.2:  Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

mac¢ 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
A yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir

Hedef 2.1:  Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar1 artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3: Bir {ist 08renime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim Ogrencileri sayisi
artirilacaktir.

Hedef 2.4:  Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Hedef 2.5 :  Sektorle igbirlikleri artirilarak Ogrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlar artirilacaktir.

Okulun fiziki mekéanlarmin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Egitim ve 6gretimin biligsel, duyusal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli

bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglhig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi

saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Sekil 3. Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami

T.C.
Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesit Mudiirliigii
2024-2028
Stratejik Planm

Okulumuzun
Durum Analizi

Okulumuzun
2024-2028
Stratejik
Plani

SP Ekibi
Calismalari
SP Ust Kurul
Onerileri

Ust Politika
Belgeleri
Incelemeleri

~ Okulumuzun
Egitim Ogretim

Erisim ve
Katihm
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli
biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne Olciide ulastigini izleyebilmek ve ortaya cikan
sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii performans
esasl biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflerle analitik biitce
uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikli
yiriitilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin
yiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce
anlayisma gegilmesi séz konusu olmustur. Bu anlayigla, Midirligiimiiz 6 tematik yap1
dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Egitim Ogretime Erisim ve Katilm
Temas1 1 Amag 2 Hedef ve bu
hedefe iliskin

9 performans gostergesi ile 14 strateji

Egitim Ogretimde Kalite Temasi 1
Amag 3 hedef ve bu hedefe
iliskin 28 performans ve 25
strateji

Kurumsal Kapasite Temas1 1
Amag 4 hedef ve bu hedefe

iliskin 26 performans
goOstergesi ile 28 strateji

i

———

ﬁ

olmak iizere Ceyhan MTAL Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 9 hedef 63
performans gostergesi ve 67 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaclar, hedefler,
performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintili sekilde yer
almaktadir.
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Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla tamamlamalarin
saglamak.

_ Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.1

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi
Etkisi (%) Degeri

PG1.1.1Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden (mazeretli ve 20 43,36 38,02 35 33 30 28,5

mazeretsiz) fazla olan 6grenci oram

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda simif
tekrar eden 6grenci oram 20 26,6 25,6 24,6 23,6 22,6 21

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
orgiin egitimden ayrilan 6grenci oram 20 5.73 4,73 3,73 2,73 2 1.5

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma 20 94,27 95 95.5 96 96.5 97

orani

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yillinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 20 0 4 9 10 11 12
aptiran 6grenci oran

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine 20 0 1 1 1 1 1
devam etmeyen 6grenci orani

+Sosyoekonomik nedenlerle il¢e i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

*Mahalleler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Riskler +Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
+Konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek

destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla

ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri

gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler

diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar

diizenlenecek ve 6grencilerin dédillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve

degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 68rencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katiimasi saglanacaktir.
W ETIVGEMETE 10.500,000 TL

+Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

+Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Tespitler +Egitim maliyetlerinde 6ngériilemeyen artigin yasanmasi

+Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

Stratejiler

+Ogrencilerin devamsizliklarimn Snlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime
katilimlarinin artirilmast igin rehberlik sisteminin giiglendirilmesi

+Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

+Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmast
+Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Ihtiyaclar
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Ogrencilerin egitim ve &gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarmi
saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi
Etkisi (%) Degeri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 20 62,6 63 63,5 64 64,5 66
alanlarda kurum ici ve kurum dis1 en az iki

faaliyete katilan 6grenci oram

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki toplum hizmeti faaliyetine katilan 20 61,3 62 63 63,5 64 65
0grenci oram

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 0 3 4 5 6 7
etkinliklere katilan 6grenci oram

+Sosyoekonomik nedenlerle ilce i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Riskler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine

katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve

turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar

tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi

kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tegvik edilecektir.

S5. Okulda olugturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde

etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
W BV EM TN GNE 5.000 TL

+Egitim ortamlarinin grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

+Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Tespitler +Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artigin yasanmasi

+Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

Stratejiler

+Oprencilerin devamsizliklarinin &nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime
katilimlarinin artirilmast igin rehberlik sisteminin giiglendirilmesi

+Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

+Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
+Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktrlerin tespit edilmesi

Ihtiyaclar
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Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki

degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan
ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.

2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt < .
 e—— ORTAOGRETIM - MTAL
Amacin lliskili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

o . : Hedefe Baslangig¢

PG2.1.1. Matematik dersi not ortalamasi

25 36,98 40 42,5 435 45 46
PG2.1.2. Tiirk dili ve Edebiyati dersi not 25 471,50 48,5 i 49,5 20 305
ortalamast
P@G2.1.3. Ortak dersler not ortalamast 25 53,02 >4 43 35,5 26 36,5
PG2.1.4. Yabanci dil dersleri not 25 48,05 48,50 49 49,50 20 20,50
ortalamast
PG2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap >0 2 3 4 4 3 6
ortalamast
Riskler . Alt Ogretim Kurumundan hazir bulunusla égrencilerin gelmemeleri.
.Okulumuz Programlarina 6grencilerin sinavsiz yerlesmeleri.
.Velilerin Sosyo —Kiiltiirel ve Sosyo-Ekonomik diizeylerin diisiik olmasi.
Stratejiler S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla

akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade
etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
gelistirilmesi saglanacaktir.

odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 8.000 TL

Tespitler *Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artisin yaganmasi
*Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarm egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmast
*Ders ¢aligma ve derse hazir bulunusluk konusunda 6grencilerin isteksiz oluslari.
«Ogrencilerin iist egitim kurumlarma devam etmekten ziyade sadece nitelikli is giicii olarak ¢alismak istemeleri.
ihti « Kitap okuma yarigmalari.
*DYK kurlarnin agilmasi.

*Ulusal ve Yerel Matematik-Edebiyat ve Yabanci Dilde projeler.
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Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki

degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan
ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt < .
 —— ORTAOGRETIM - MTAL
Amacn lliskili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

. . . Hedefe Baslangic¢
Performans s 1

PG2.2.1. Meslek dersleri yi1l sonu puan
ortalamast 25 46,10 47,50 48,50 49 49,50 50

PG2.2.2. Beceri egitimi y1l sonu puan
ortalamasi 25 92 92,50 93 93,50 94 94,50

PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden
isletmenin 6grenci becerileri ile ilgili 25 90 91 92 93 94 95
memnuniyet orani

PG2.2.4. Beceri egitimi alan 6grencilerden
isletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniyet 25 94 94,50 95 95,50 96 96,50

orani

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi
aldiklar isletmeden memnuniyet orani 25 90 91 91,50 92 92,50 93

PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili hazirlanan
en az bir etkinlik/projeye katilan 6grenci 25 0 1 3 5 7 10
orant

PG2.2.8. Oncelikli olarak yapay zek4, ileri

teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal ve 25 0 0 1 1 1 1
uluslararas1 boyutlarda katilim saglanan

etkinlik sayis1

PG2.2.9. Bulus, patent, marka ve faydali
model bagvuru sayisi 50 0 0 1 1 1 1

Yeterli Sayida Isletme olmamast.

. Isletmelerde Usta dgreticilerin sayisal yetersizligi.

.Teknolojik Projelerinin maliyetlerin yiiksek olmasi.

.Bulus-Patent —-Marka Tescili ¢alismalari igin okulumuzda laboratuvarlarin ve atdlyelerin yetersiz olusu.
. Alt Ogretim Kurumundan hazir bulunusla 6grencilerin gelmemeleri.

.Okulumuz Programlarina 6grencilerin sinavsiz yerlesmeleri.
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler
tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak &grencilerde
sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkma varmalarmi saglamak
amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim géren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim konularinda farkindalik
olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

20.000 TL

+ Ogrencilerin meslek segimlerini kendi isteklerinden ziyade ydnlendirme ve aile istekleriyle yapmalari.
*Sektoriin kalifiye is giicii ihtiyaglarinin egitim miifredatiyla birebir rtiismiiyor olmasi.
«Ogrencilerin iist dgretim kurumlarna isteksiz olusu.

«Ogretmenler icin Bulus-Patent-Faydah Model konularinda hizmet ici egitim kurslarimin agilmasi

*Bilim insanlariin hayat hikayelerinin ders konularina eklenmesi.

*Bolgemizde iiretim yapan firmalar icerisinde marka tescilli —patentli iirinleri bulunan isletmelere geziler
yapilmast.
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Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan
ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri
sayis1 artirilacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt s < .
DRy ORTAOGRETIM - MTAL

Amacmn Iligkili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

o e Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028

PG2.3.1. Alamnda bir {ist 6grenime
yerlesen dgrenci orami 25 0,89 0,90 0,91 0,92 0,93 0,94

PG2.3.2. On lisans programlarina yerlesen
Bgrenci orant 25 0,89 0,90 0,91 0,92 0,93 0,94

PG2.3.3. Lisans programlarina yerlesen
dgrenci orani 25 0 0 0,5 0,6 0,7 0,8

Riskler . Alt Ogretim Kurumundan hazir bulunusla 6grencilerin gelmemeleri.
.Okulumuz Programlarina 6grencilerin sinavsiz yerlesmeleri.
.Velilerin Sosyo —Kiiltiirel ve Sosyo-Ekonomik diizeylerin diisiik olmasi..Velilerin Sosyo —Kiiltiirel ve Sosyo-Ekonomik
diizeylerin diisiik olmasi.
. Ogrencilerin iist 6gretim kurumlarma isteksiz olusu.

Stratejiler S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglan dogrultusunda bir iist $grenim programma hazirlayacak mesleki ve
egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 15.000 TL
Tespitler *Ders ¢aligma ve derse hazir bulunusluk konusunda 6grencilerin isteksiz oluslari.
+Ogrencilerin iist egitim kurumlarina devam etmekten ziyade sadece nitelikli is giicii olarak ¢alismak istemeleri

ihti *DYK kurlarmin agilmasi.
* Okulumuzdan daha 6nce mezun olan tiniversite mezunlarmin okula davet edilip kariyer giinleri yapilmasi.
+ Universite gezilerinin diizenlenmesi.

54



Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan
ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri gliclendirilecektir.

Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

o e Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028

PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri sayisi

ORTAOGRETIM - MTAL

25 203 210 230 240 300 350
PG2.4.2. Veli goriismeleri sayisi
25 53 60 80 90 100 150
PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri sayist
25 67 70 80 95 120 130
PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik sayis1
25 25 27 29 30 30 30
PG2.4.5. Bireysel ve grup basarisini
arttirma uygulamalari sayisi 25 20 21 2 23 24 25
P@G2.4.6. Diizenlenen kariyer giinii sayist
25 2 2 4 4 6 6
Riskler . Alt Ogretim Kurumundan hazir bulunusla 6grencilerin gelmemeleri.
.Okulumuz Programlarina 6grencilerin sinavsiz yerlesmeleri.
.Velilerin Sosyo —Kiiltiirel ve Sosyo-Ekonomik diizeylerin diisiik olmasi..Velilerin Sosyo —Kiiltiirel ve Sosyo-Ekonomik
diizeylerin diisiik olmasi..
Stratejiler S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Oprencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglarn dogrultusunda bir iist 6grenim progranina hazirlayacak mesleki ve
egitsel rehberlik faaliyetleri ytiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 15.000 TL

Tespitler *Ders ¢aligma ve derse hazir bulunusluk konusunda 6grencilerin isteksiz oluslari.
«Ogrencilerin iist egitim kurumlarma devam etmekten ziyade sadece nitelikli is giicii olarak calismak istemeleri

ihtiyaclar *DYK kurslarmm agilmast.
* Okulumuzdan daha 6nce mezun olan {iniversite mezunlarinin okula davet edilip kariyer giinleri yapilmasi.
» Universite gezilerinin diizenlenmesi.
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A3. Okulun amacglarma ulagmasin1 saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacn lliskili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

o oo Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik,

ORTAOGRETIM - MTAL

spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) 25 1 1 4 4 4 4
PG3.1.2. Sektorle is birligi icerisinde
yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi 25 0 0 1 1 1 1
PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin memnuniyet orani 25 30 32 35 40 45 50
PG3.1.4. Altyap1 ve donatim eksikligi

25 6 5 4 3 2 1

bulunan fiziksel birim sayisi

Riskler . Derslik Binasinin deprepde hasar almis olup kulanilmamasi.
.Kullanilan birimlerin birbirlerinden uzak ve daginik olmas.
.Tasarruf tedbirlerinin alinmig olmasi.
.Yardimet hizmetler simifi porsonel yetersizligi.
.Velilerin Sosyo —Kiiltiirel ve Sosyo-Ekonomik diizeylerin diisiik olmast..Velilerin Sosyo —Kiiltiirel ve Sosyo-Ekonomik
diizeylerin diisiik olmasi.
Stratejiler S1. Okulun fiziki mekanlarmm durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Biligim altyapisini gii¢lendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

Tespitler *Binalarimizin eski yap1 olusu.
*Binalarimizin depremde hazar almasi
*Bina catilarinin yalittiminin yetersiz olmasi.

[htiyaclar *Merkezi biitce 6denegi.
¢ Yardimc1 Hizmetler Personeli .
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A3. Okulun amacglarma ulagmasin1 saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt . .
Program Adi ORTAOGRETIM - MTAL

Amacimn Iligkili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

o e Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve
Ogretmen orant sayisl

100

76,6 77 77,50 78 78,50 79

PG3.2.2. Is bas1 egitim alan atélye ve

laboratuvar 6gretmeni orani 100 0 0 1 2 2 2
PG3.2.3. Hizmet i¢i egitim alan genel bilgi
ve kiiltiir dersleri 6gretmeni oran 100 70 75 80 85 85 90
PG3.2.4. Hizmet i¢i egitim alan atélye ve

100 60 65 75 80 80 90

laboratuvar 6gretmeni orani

PG3.2.5. Uzaktan hizmet ici egitime
katilan &gretmen orani 100 90 90 95 95 100 100

. Hizmet ici egitimlerin maliyetli olmasi
.Hizmet i¢i egitimine alinacak 6gretmen kontenjaninin kisith olmasi.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is bagi egitim almalar
saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki geligimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalan tegvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Maliyet yok.
Tespitler Tasarruf tedbirleri nedeniyle yiiz yiize hizmet i¢i egitimin smirlandirilmast.

ihtiyaclar *Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi.
* Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin cesitliliginin arttirilmast.
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A3. Okulun amaclarma ulagmasin1 saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 0gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve
giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
geligtirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacn lliskili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

o o . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.3.1. Atolye ve laboratuvarlarda

ORTAOGRETIM - MTAL

yasanan is kazasi sayis1 25 0 0 0 0 0 0
PG3.3.2. Okulda yasanan kaza sayisi

25 0 0 0 0 0 0
PG3.3.3. Bagimhilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve dgretmen 25 540 550 600 650 700 750
saylsl
PG3.3.4. Akran zorbalig ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 25 736 740 750 760 770 780
ogrenci ve dgretmen sayisi
PG3.3.5. Saglikli beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci 25 736 740 750 760 770 780
ve Ogretmen sayisi
PG3.3.6. Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen 25 736 740 750 760 770 780
egitim alan 6grenci ve dgretmen sayisi
PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen
olayi sayisi 25 140 135 130 125 120 115
PG3.3.8. Sivil savunma egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 25 37 60 80 100 120 200
PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayist

25 2 2 3 3 4 4

. Iicemizde 18 yas alt1 adli vakanim ¢ok fazla gerceklesiyor olmasi.

.Parcalanmus aile yapilarin olusu

.Suga siiriiklenen ¢cocuklarm yogun mahallerde ikamet etmeleri.

Kullanilan birimlerin birbirlerinden uzak ve daginik olmast.

.Derslik binasinin depremde hasar almasty nedeniye kiiltiir derslerininde atélyelerde islenmesi.
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlart is
giivenligi ve sagligma uygun héle getirilecektir.

S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar
ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklan artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

2.000 TL

«Ogrencilerin gevre sartlarmdan dolayr suca meyilli olmas1.
* Ailelerinde ve ¢evrelerinde bagimlilik yapict madde kullananlarin olusu.
* Gelecege yonelik 6grencilerin palanlarmin olmayigi.

*21 adet derslik
* Atolye ve laboratuvarlarin teknolojik ve fiziki alt yapisinin iylestirilmesi.
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A3. Okulun amacglarma ulagmasin1 saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

o e . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.4.1. DOSE calismasinda bulunan alan

ORTAOGRETIM - MTAL

saylsl 25 2 2 2 2 2 3
PG3.4.2.DOSE ¢aligmalarindan ortaya

¢ikan iiriin ¢esidi sayis1 25 7 8 8 8 8 9
PG3.4.3. DOSE faaliyetinde yer alan

dgrenci sayist 25 12 12 15 20 25 25
PG3.4.4. DOSE faaliyetinde yer alan

dgretmen sayist 25 9 9 10 10 10 12

.Atolye ve Laboratuvarlardaki makinelerin teknolojinin gerisinde kalmasi.
.Binanin depremde hasar almis olmasi.

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmas1 saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir..

Maliyet Tahmini 2.000,000 TL

Tespitler *Sektorle igbirligi konusunda igletmelerin ¢ok istekli olmayigi
* Devlet kurumlarinin ihtiyaglarin kargilamada 6zel sektorii tercih etmeleri.

ihtiyaclar * Atdlye ve laboratuvarlarin teknolojik ve fiziki alt yapisinin iylestirilmesi.
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A3. Okulun amacglarma ulagmasin1 saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.5. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirllacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

o e 5 Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.5.1. Elektrik tiiketimi miktar1 (kw)

ORTAOGRETIM - MTAL

25 100.394,480 100.000,000 98.000,00097.000,000 96.000,000 96.500,000
PG3.5.2 Su tiikketim miktari (m3)

25 2.518 2.450 2400 2.350 2.300 2.250
PG3.5.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir
tiiketim miktar1 (m3/1t/kg) 25 0 0 0 0 0 0
PG3.5.4. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji

25 0 0 531,731 1.063,000 2.126,000 2.126,000

kaynaklarindan saglanan enerji miktari
(kw)

.Maliyetinin fazla olusu.
.Hijyen acisindan tehdit olugturrmast.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler almacaktir.

S2. Tasarruf'tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve stirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 35.000 TL

Tespitler *Okul Alanin ve ¢evresinin genis olmasi

ihtiyaclar * Giines Panelleri.
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IV.BOLUM
MALIYETLENDIRME
Ceyhan MTAL Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu

sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

» Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrimustir.

» Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

» Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmig ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %99’ unun Miidiirliiglimiiz biitcesi, yalnizca
%1’inin ise okul aile birliklerinin katkisi oldugu goriilmektedir. Egitime ayrilan kaynaklarin
artirilmas1 i¢in finansman g¢esitliliginin saglanmasi1 ve bunlarin genel biit¢esine oraninin
artrmasma yonelik c¢aligmalara agirlik vermesi gerekmektedir. 2024-2028 stratejik plan
doneminde bu husus Miidiirliigiimiiziin 6ncelikleri arasina alinmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 6 amag ve yirmi bir hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 tabloda gosterilmistir. Tabloda goriilecegi
izere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Midiirliiglimiiziin tahmini olarak 14.725,682 TL’lik bir harcama
yapacag1 ongoriilmektedir.
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Tablo 14. Amag Ve Hedef Maliyetleri

AMAG VE
HEDEF NO

2028 TOPLAM MALIYET
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V.BOLUM
[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Ceyhan MTAL Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine 1iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

CEYHAN MESLEK]I VE TEKNiK ANADOLU
LISESI MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK
PLANI [ZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonucglarinin ama¢ ve hedeflere
kiyasla Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarmnin
insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasima yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Ceyhan MTAL Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Ceyhan MTAL Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modelinin gelistirilmis siirimii olan Ceyhan MTAL Midirligii 2024- 2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeler:

Katilimeilik, Saydamlik, Sonuclari Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Ceyhan Ceyhan MTAL
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarmin belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmast,

» Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

» Sonuglarm raporlanmasi ve iist yonetimle paylasimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

» Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDiIRME SURECININ
ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir:

Ceyhan MTAL Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilm ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Hizmetleri
Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler
ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak birlestirilecektir. Performans
hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Tablosu” lce
Milli Egitim Midiiriine, stratejiden sorumlu sube miidiirlerinin ve birim amirlerinin goriisline
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oOncelikle yillik hedefler olmak {iizere, hedeflere
ulagilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Degerlendirme
Toplantilarinin

Izleme ve Gergeklestirilmesi
degerlendirme

raporunun
hazirlanmasi ve

sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi 6 i |1k planlamalarin

yapilmasi

2

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Ik alt1 aylik
gerceklesmelerin

belirlenmesi

Izleme tablosunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

[zleme
toplantilarinin

gerceklesmesi
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Ceyhan MTAL Miidiirligi Strateji ekibi
tarafindan sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme
durumlarma iligkin veriler toplanarak birlestirilecektir. Derlenen istatistik bilgilerine gore
gerceklesme durumlar tespit edilen performans gostergeleri hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Raporu” iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Ceyhan Ilce Egitim
Strateji Gelistirme Birimi’ne gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarmin alinarak
birlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Ceyhan MTAL
Midiirligii Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ceyhan MTAL Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olgiide
ulagildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmastir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in
performans gostergelerinden yararlanilmigtir.  Performans  gostergelerinin  izlenmesinde
standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir.  Miudiirliiglimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu
yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve Xkarsilastirila
bilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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EKLER

Tablo 13: Hedef Karti Sorumluluklart

Hedefler | Ogrenci Isleri Koordinatér | Rehberlik Teknik Matematik Yabanci
MDYR Servisi MDYRD Zimresi Dil

Alan
Sefleri

Sosyal
Etkinlikler
Kurulu

Zumresi

1.1

1.2

2.1

2.2

2.3

p—1.p—1.p—1.w
»n \»n L Yl wn

S: Sorumlu Birim I: Is Birligi Yapilan Birim
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Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim,
devam ve okulu tamamlama oranlari

artirilacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1
etkinliklere katilim oranlar1

artirilacaktir.

Hedefler

Sorumlu

Stratejiler Birim

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is

birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar Ogrenci
yiiriitiilecektir. Isleri
S2. Ogrenci devamsizligiin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarma

iliskin farkindalik ¢aligmalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirtlacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhigi

azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri

icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek i¢in caligmalar yiiriitiilecektir.

S1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. Sosyal
Etkinlikler

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine Kurulu

katki saglamak amactyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlart artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tegvik
edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Tablo 15. Hedef Ve Strateji Sorumluluklar:
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Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Rehberlik
Servisi

Matematik
Zimresi

'Yabanci Dil
Ziimresi

TDE Ziimresi

Alan Sefleri

Ogrenci
Isleri

Rehberlik
Servisi



A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken,
ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Stratejiler Birim

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek

destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi Matematik Ogrenci
. | saplanacaktir. Ziimresi Isleri
H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki | g Uzaktan egitim videolar: aracthgiyla dgrencilerin tamamlayict ve
basart ortalamalart artirilacaktrr. destekleyici egitim almalar saglanacaktir. Yabanci Dil  Rehberlik
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla Ziimresi Servisi
ogrencilerin  dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir. TDE Sosyal
S4. Opgrencilerin  kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler Ziimresi Etkinlikler
diizenlenecektir. Kurulu

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar Alan Sefleri
diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez

ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir dgrencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje

ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin

analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir. | Teknik Miidiir

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci Yardimcist  [Sosyal
yetkinlikleri gelistirilecektir. yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi Etkinlikler
saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun Alan Sefleri  Kurulu

stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan
sorumlulugu almast saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci
gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta
diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki
yeterliklerinin farkina varmalarim saglamak amaciyla fikri miilkiyet
alaninda caligmalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim géren dgrencilerde iklim degisikligi ve yesil
doniisiim konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Ogrenci Alan Sefleri

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir isleri

derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

H2.3. Bir iist 6grenime yerlesen
mesleki ve teknik ortaggretim
ogrencileri sayisi artirtlacaktir.

Rehberlik
Servisi

S1. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galisma is

birligi giiglendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi Matematik

6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla Ogrenci Ziimresi
H2.4. Ogrencilerin akademik ve etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir. Isleri
yasam becerileri gelistirilmesi i¢in S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik Yabanci Dil
rehberlik faaliyetleri farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir. Rehberlik Ziimresi
giiclendirilecektir. S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek Servisi

sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma TDE

yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin Zimresi

egitim siire¢lerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortaggretimden mezun ve alanlarinda basart Alan Sefleri

saglamig bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin

motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek dgrencilerde girisimeilik

konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
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A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken,
ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Is Birligi

Hedefler Stratejiler Sm:u'ml " Yapilan
Birim a0

Birim(ler)

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarmi Koordinator
artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi Miidiir Rehberlik
egitimleri diizenlemek icin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi Yardimeist  Servisi

verilen alanlarda sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayis1
H2.5. Sektorle igbirlikleri artirilarak artirtlacaktir.
ogrencilerin pratik deneyim, burs ve S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglar Alan Sefleri
istihdam imkanlar artirilacaktir. izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme

sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen

isbast egitimlerine dgretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri

giiclendirilecektir.

A3. Okulun amagclarma ulagsmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefler Stratejiler SOl:u.ml v
Birim g s
Birim(ler)

H3.1. Okulun fiziki
mekanlarinin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

?1. O}(ulun .ﬁ.zik.i me.:kénlarlmil durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in Teknik Miidiir Alan Sefleri
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galigmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri
yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

Yardimcisi

Teknik Miidiir |Alan Sefleri

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit Yardimeisi

edilerek, bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atélye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin is basi egitim almalari saglanacaktir. s .
S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik f,[?l?irjrl nator SZ{'EE;arr:; bil
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari Yardimeis:

saglanacaktir. - .
S4. Atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve TDE Ziimres!
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim

almalar1 saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere

katilmalar1 tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik

diizeylerini artiracak caligmalar yapilacaktir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin mesleki
gelisimleri giiclendirilecektir.

) ) Matematik
Ogrenci Isleri Ziimresi
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H3.3. Egitim ve 6gretimin
bilissel, duyussal ve davranigsal
acidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi

gelistirilecektir.

H3.4. Doner Sermaye
(DOSE) faaliyetleri
artirilacaktir.

H3.5. Tklim degisikliginin
olumsuz etkilerini azaltmak ve
cevresel siirdiirtilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi
artirtlacaktir.

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme

faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale Teknik Miidiir Koordinator

getirilecektir. Yardimcist Midiir

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla Yardimcist
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,

bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is Alan Sefleri

birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber Ogretmen
koordinasyonunda smif rehber Ogretmeni ve Ogrencilerin - diger
Ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligsmalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S4. Basarith ve oOrnek davrams sergileyen oOgrencilerin onur belgesiyle
odillendirilmesi ve bu &grencilerin diger Ogrencilere Ornek olmast
saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢caligmalar
yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir. Teknik Miidiir Koordinator

S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmast Yardimeist  Miidiir
saglanacaktir. Yardimcist
S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.

Alan Sefleri

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi

artiran unsurlar aragtirtlacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir. Teknik Midiir Koordinator

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik Yardimcist ~ Miudiir
caligmalart yapilacaktir. Yardimcist
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir

alinmasina yonelik caligmalar yapilacaktir. Alan Sefleri

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin
caligmalar yapilacaktir.

Ogrenci Isleri
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Tablo 16. Performans Gostergesi Sorumluluklar:

H;((l)ef Performans Gostergesi Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Hedef 1.1

Hedef 1.2

AMAC 1 HEDEFLERINE ILiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 1.1.1

PG 1.12

PG 1.1.3

PG 1.14

PG1.15

PG 1.1.6

PG 1.2.1

PG 1.22

PG 1.23

Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden
(mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani

Bir egitim ve 6gretim yilinda
sinif tekrar eden Ggrenci orant
(%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda
Orgiin egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

. Okula kayit olanlarin mezun
olma orani1 (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran dgrenci
orani (%)

Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders
saatinin 1/5’ine devam etmeyen
6grenci orani (%)

Bir egitim ve ogretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum disi en az
iki faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki toplum hizmeti
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarigsma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
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Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Rehberlik Servisi
Alan Sefleri

Rehberlik Servisi
Alan Sefleri
Rehberlik Servisi
Alan Sefleri

Rehberlik Servisi

Koordinator Miidiir Yardimcisi

Alan Sefleri
Matematik Ziimresi
Yabanci Dil Ziimresi

TDE Ziimresi

Alan Sefleri
Matematik Ziimresi
Yabanci Dil Ziimresi

TDE Ziimresi

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri



Hedef 2.1

Hedef 2.2

AMAC 2 HEDEFLERINE ILiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG . :
No No Performans Gostergesi Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

PG 2.1.1

PG 2.1.2

PG2.1.3

PG 214

PG 2.1.5

PG22.1

PG 222

PG2.23

PG 2.24

PG 2.2.5

PG 2.2.6

PG 2.2.7

PG 2.2.8

Matematik dersi not
ortalamasi

Tirk dili ve Edebiyat1 dersi
not ortalamasi

Ortak dersler not ortalamasi

Yabanci dil dersleri not
ortalamasi

Ogrenci bagma okunan kitap
ortalamasi

Meslek dersleri y1l sonu puan
ortalamasi

Beceri egitimi y1l sonu puan
ortalamasi

Beceri egitimi alan
6grencilerden igletmenin
ogrenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orant

Beceri egitimi alan
6grencilerden igletmenin
mesleki etik ile ilgili
memnuniyet orani

Ogrencilerin beceri egitimi
aldiklar1 isletmeden
memnuniyet orani

Yesil becerilerle ilgili
hazirlanan en az bir
etkinlik/projeye katilan
Ogrenci orant

Oncelikli olarak yapay zeka,
ileri teknoloji vb. konularda
iiretilen proje sayist (biligim,
elektrik ve elektronik
teknolojileri alani)

Oncelikli olarak yapay zeka,
ileri teknoloji vb. alanlarda
yerel, ulusal ve uluslararasi
boyutlarda katilim saglanan
etkinlik say1s1
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Matematik Ziimresi

TDE Ziimresi

Okul Zimre

Baskanlari

Yabanci Dil
Ziimresi

Sosyal Etkinlikler

Kurulu

Alan Sefleri

Alan Sefleri

Koordinator Miidiir

Yardimecisi

Koordinator Miidiir

Yardimecisi

Koordinator Miidiir

Yardimecisi
Alan Sefleri

Teknik Mudiir
Yardimcisi

Alan Sefleri

Teknik Mudiir
Yardimcisi

Alan Sefleri

Teknik Mudiir
Yardimcist

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

TDE Ziimresi

Ogrenci Isleri

Koordinator Mudiir Yardimeisi

Alan Sefleri

Alan Sefleri

Alan Sefleri

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal Etkinlikler Kurulu



Hedef 2.3

Hedef 2.4

PG 2.2.9

PG 23.1

PG 232

PG23.3

PG 2.4.1

PG 242

PG243

PG244

PG24.5

PG2.4.6

Bulus, patent, marka ve
faydali model basvuru sayisi

Alaninda bir iist 6grenime
yerlesen 0grenci orani

On lisans programlarma
yerlesen 0grenci orani

Lisans programlarma
yerlesen 0grenci orani

Ogrenci goriismeleri sayisi

Veli goriismeleri sayisi

Ogretmen goriismeleri
sayisi

Diizenlenen etkinlik
sayl1si

Bireysel ve grup basarisini
arttirma uygulamalari sayist

Diizenlenen kariyer giinii
sayl1s1
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Alan Sefleri

Teknik Miudiir

Yardimcisi

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Alan Sefleri
Matematik Ziimresi
Yabanci Dil Ziimresi

TDE Ziimresi

Alan Sefleri



AMAC 2 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu Birim IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedef PG
No No

Sektdrle is birligi kapsaminda

Koordinator
Miidiir

Alan Sefleri

PG 25.1 imzalanan protokol sayisi
Yardimcisi
Protokol kapsaminda beceri K(.).orflinatér Alan Sefleri
PG 252 egitimi alan 6grenci sayisi Miidiir
Yardimcisi
Hedef 2.5 Protokol kapsaminda diizenlenen Koordinator Alan Sefleri
Ogretmen sayist Yardimcisi
Koordinator Alan Sefleri
PG 2.5.4 Proto}iol kapsammda burs Miidiir
alan 6grenci sayisi Yardimcisi
Koordinator Alan Sefleri
Protokol imzalanan Miidiir
PG 2.5.5 kuI’um/kuruluslarda Yardimcisi

mezuniyetten sonra istithdam
edilen dgrenci sayisi
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Hedef 3.1

Hedef 3.2

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 3.1.1

PG 3.1.2

PG 3.1.3

PG3.1.4

PG 3.2.1

PG3.22

PG3.23

PG3.24

PG3.25

Iyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayist

Sektdrle is birligi igerisinde
yenilenen atolye ve
laboratuvar sayisi

Fiziksel mekanlarm temizlik
ve hijyenine iligskin
memnuniyet orant (%)

Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel
birim sayis1

Hizmet i¢i egitim alan
yoOnetici ve 6gretmen orant
(%)

[s bas1 egitim alan atélye ve
laboratuvar 6gretmeni orani
(%)

Hizmet i¢i egitim alan genel
bilgi ve kiiltiir dersleri
Ogretmeni orant (%)

Hizmet i¢i egitim alan atdlye
ve laboratuvar 6gretmeni
orani (%)

Uzaktan hizmet i¢i egitime
katilan 6gretmen orani (%)
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Hedef PG v . Sorumlu

Teknik Mudiir
Yardimecist

Teknik Miidiir
Yardimcist

Teknik Miidiir
Yardimcist

Teknik Miidiir
Yardimecist

Miidiir
Basyardimcist

Miidiir
Basyardimcist

Miidiir
Bagyardimcisi

Miidiir
Bagyardimcisi

Miidiir
Bagyardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Alan Sefleri

Alan Sefleri

Alan Sefleri

Alan Sefleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri



AMAC 3 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
No

Hedef 3.3

Hedef 3.4

PG3.3.1

PG3.3.2

PG3.3.3

PG3.34

PG3.3.5

PG3.3.6

PG3.3.7

PG3.3.8

PG3.3.9

PG3.4.1

PG3.4.1

PG3.4.1

PG3.4.1

PG v . Sorumlu

Atdlye ve laboratuvarlarda R
yasanan ig kazasi sayisi Teknik Miidiir
Yardimcisi

Okulda yasanan kaza sayisi
Teknik Miudiir
Yardimcisi

Atik yonetimi sistemi kurulan | eknik Miidiir
okul sayis1 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayisi

Yardimcist

Akran zorbalig1 ve siber

zorbalikla ilgili konularda Rehberlik Servisi
egitim alan 6grenci ve

Ogretmen sayisl

Saglikli beslenme ve obezite

ile ilgili konularda verilen Teknik Miidiir
egitim alan 6grenci ve Yardimcisi
Ogretmen sayist

Hijyen, gida giivenligi,

bulasici hastaliklar ile ilgili Teknik Miidiir
konularda verilen egitim alan Yardimecisi
ogrenci ve 6gretmensayisi

Disiplin kuruluna sevk edilen | Miidiir
olay1 sayis1 Bagyardimcist

Sivil savunma egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen Teknik Miidiir
sayisi Yardimcisi

Afet ve acil durum tatbikat

sayisl Teknik Miidiir
Yardimcisi

DOSE calismasinda bulunan

alan sayisi Teknik Miidiir
Yardimcisi

DOSE calismalarindan ortaya

ctkan uriin cesidi sayisi Teknik Miidiir
Yardimcist

DOSE faaliyetinde yer alan

Ogrenci sayisi Teknik Miidiir
Yardimcist

DOSE faaliyetinde yer alan

O6gretmen sayisi Teknik Miidiir
Yardimcist

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

Alan Sefleri
Koordinator Midiir Yardimeisi

Alan Sefleri
Koordinator Midiir Yardimeisi

Alan Sefleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci Isleri

Alan Sefleri

Alan Sefleri

Alan Sefleri

Alan Sefleri



AMAC 3 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG . . Sorumlu . ._
Performans Gostergesi IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

Elektrik tiikketimi miktar1

PG35.1 | (kw) Tﬁ:rl;ﬁigl“r Alan Sefleri
Su tiiketim miktar1 (m3)
Hedef35  [IRNAENS ardmas Alan Seflen
rasa | Do T i it
Temiz ve siirdiiriﬂ?bilir enerji Teknik Miidi
PG3.54 lgszgiaﬂ?li{[gﬁa?ks‘%glanan ; :rldlmcl:glur Alan Sefleri
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HURRIYET MAH. iBRAHIM METE BUL.
NO 23 iC KAPINO 2 CEYHAN / ADANA

03226131091

meb.k12.tr




T.C.
CEYHAN KAYMAKAMLIGI
Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani
ve diger iist politika belgeleri esas alinarak Bakanligimizca benimsenen temel politika, oncelik ve
ilkeler cercevesinde Ceyhan MTAL Midirligiimiiz birimlerinin katkilariyla katilime1
yontemlerle hazirlanan Ceyhan MTAL Miidiirligt 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun
gorilmiistir.

Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
Gelistirme Kurulu
81\111: Adi-Soyadi Unvam Imza

1 Recep TOY Okul Miidiirii
2 Emrah AYDIN Miidiir Yardimcisi
3 Hiiseyin YILMAZ Bilisim Teknolojisi Ogretmeni
4 Hasan ERDOGAN Okul Aile Birligi Baskani
5 Serap DUVAN Okul Aile Birligi Uyesi
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